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Jij maakt het verschil

We staan niet alleen in de wereld. Allerlei maatschappelijke ontwikkelingen vragen om ander onderwijs en 
ander gedrag. De wereld om ons heen verandert. De beroepen waaruit jonge mensen gaan kiezen 
veranderen. We bereiden onze leerlingen graag zo goed mogelijk voor op hun toekomst in deze 
veranderende samenleving.

We vinden het onze taak onze leerlingen zoveel mogelijk vaardigheden aan te leren, hun talenten te 
laten ontdekken en de mogelijkheden te bieden deze talenten verder te ontwikkelen. Belangrijk voor 
ons is dat we een leergemeenschap vormen waar iedereen tot zijn recht kan komen en optimaal 
uitgedaagd wordt het beste van zichzelf te geven, welke overtuiging, leerstijl of talenten iemand ook 
heeft. Samen vormen we een school met een eigen karakter en identiteit. We werken vanuit onze 
christelijke kern.

In ons onderwijs staan respect en ontmoeting centraal. We leren met en van elkaar in een fijne 
leer- en werkomgeving. Voor ons is ruimte geven en ruimte maken voor zingeving en op een 
liefdevolle en zinvolle manier met elkaar bouwen aan onze toekomst een stevige basis voor leren!

Onze medewerkers spelen een sleutelrol. Wanneer onze medewerkers met plezier hun werk 
doen, profiteren onze leerlingen daarvan. Daarom wil CSG Willem van Oranje een goede 
werkgever zijn!

In dit strategisch beleidsplan geven we weer waar de komende vier jaar onze 
prioriteiten liggen. Het is tot stand gekomen in samenspraak met leerlingen, 
medewerkers, medezeggenschapsraad, schoolleiding en stakeholders.

Jeanette Warmels 
Rector-bestuurder CSG Willem van Oranje

Wie zijn we?

Christelijke Scholengemeenschap 
Willem van Oranje kent drie afdelingen: 
mavo, havo en atheneum/gymnasium. 

De school biedt bovendien tweetalig 
onderwijs. 

De onderwijssoorten zijn verdeeld over 
twee locaties: Poortwijk (mavo) en 

Zoomwijck (havo en atheneum/gymnasium/ 
tweetalig onderwijs). 

Het bevoegd gezag van de school is de 
Vereniging voor Christelijk Voortgezet 
Onderwijs in de Hoeksche Waard. De vereniging 

wordt bestuurd door een professioneel 
bestuurder. Het toezicht (Raad van Toezicht) 
wordt uitgeoefend door gekozen leden uit de 

vereniging.



We leren samen actief en duurzaam 
om te gaan met de toekomst. We leren 
verantwoordelijkheid te nemen over 
ons leven en de samenleving waarnaar 
we streven: duurzaam, vredig, gezond 
en gelukkig. We verbinden gedegen 
onderwijs van vroeger met modern 
onderwijs van nu. We maken gebruik 
van hedendaagse technologie.

Iedereen is uniek, anders dan anderen, 
je mag er zijn! Ieder mens heeft andere 
talenten. Vanuit je eigen talenten 
heeft ieder bij te dragen. Als school 
zijn we uniek in onze omgeving, onze 
christelijke identiteit mag gezien 
worden. Ontwikkelen is maatwerk.

Iedereen wil ergens bij horen en 
zich gezien voelen. Er zijn veel 
mogelijkheden om binnen en buiten de 
school te leren. Samen het leven leren 
en samen leren leven. School is een 
plek in de maatschappij waar je leert 
samenleven. We zijn maatschappelijk 
betrokken.

Toekomstgericht Uniek Verbonden

Wij gunnen onze leerlingen een veilige en fijne 

schooltijd, die hen voorbereidt op hun rol in 

een snel veranderende samenleving. Dat maken 

wij waar in een uitdagende en gestructureerde 

leeromgeving. We werken vanuit een christelijke 

levensvisie waarbij respect, aandacht en 

verantwoordelijkheid leidend zijn. 

Onze missie

Onze 
kernwaarden
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Docenten zijn regisseur van het onderwijs aan de leerling. Ze kennen de inhoud van de doorlopende leerlijn 
van hun vak goed én ze kennen hun leerlingen. Ze weten hoe ze die leerling de volgende stap in ontwikkeling 
kunnen laten maken.
Als basis voor ons onderwijs gebruiken wij het onderzoek van John Hattie en de denkkaders van Leren 
zichtbaar maken (Visible Learning). Deze denkkaders krijgen vorm binnen het ondernemend leren en de 
positieve sturing op gedrag van leerlingen. We gebruiken de 21st century skills om leerlingen goed voor 
te bereiden op hun vervolgopleiding en hun toekomst in de samenleving en in onze kenniseconomie. We 
vormen een school waar een onderzoekende houding ruimte krijgt in het onderwijs.

In ons onderwijs is de verbinding met ‘de buitenwereld’ essentieel. We geven realistisch, betekenisvol 
onderwijs in samenwerking met de maatschappij om ons heen. Dit betekent dat leerlingen opdrachten doen 
in samenwerking met onze partners, dat leerlingen kennismaken met verschillende beroepsgroepen, dat zij 
stagelopen bij verschillende bedrijven en andere scholen bezoeken in binnen- en buitenland. Het betekent 
ook dat we vragen aan onze partners om samen met ons het onderwijs in te richten, vorm te geven en soms 
ook te verzorgen.
De medewerkers zijn continu bezig met het verbeteren en ontwikkelen van zichzelf en het onderwijs. 
Dit doen ze samen volgens een methodiek van continu verbeteren via de PDCA-cyclus met een eigen 
ontwikkelplan, teamdoelen en doelgerichte werkgroepen.

Ons curriculum is voor elke leerling opgebouwd uit een aantal basisdelen waarin de kernvakken worden 
aangeboden. Daarnaast is er voor elke leerling de mogelijkheid om te kiezen voor verdieping of verbreding. 
We streven ernaar onderwijs aan te laten sluiten op het ontwikkelniveau en talent van de leerling, onderwijs 
op maat te geven en daarmee te differentiëren; op niveau, interesse, tempo en wijze van verwerking. Niet 
alles kan echter tegelijk. Daarom werken we in vier jaar tijd toe naar een nieuw onderwijsconcept, waarin we 
steeds ons eigen handelen verbeteren.

Einstein zei: “Dom is om twee keer hetzelfde te doen, maar een andere uitkomst te 
verwachten. Als je doet wat je altijd al deed, krijg je wat je altijd al kreeg.”

Jarenlang was het doel van scholen om ‘onderwijs te verzorgen’ aan jonge mensen, een 
passieve bezigheid voor leerlingen die tot zich namen wat hen werd aangeboden. Wat we 
deden leverde vaak een prima rendement op, maar leidde ook tot consumptief gedrag bij 
leerlingen. We creëerden leerlingen die de verantwoordelijkheid voor hun resultaat bij de 
docent en de school legden.

Om actief deel te nemen in een snel veranderende maatschappij hebben onze leerlingen iets 
anders nodig. Dit heeft ons gebracht tot het herijken van onze visie. We willen een ‘zichtbaar 
lerende school’ zijn, met lerende leerlingen en lerende medewerkers. Waar leerlingen met 
elkaar en met medewerkers praten over hun ontwikkeling en welke volgende stap ze gaan 
zetten. Kritisch denkende, reflecterende leerlingen die op onderzoek uitgaan, omdat ze het fijn 
vinden om iets te ontdekken, wijzer te worden en te groeien. Leerlingen die goed voorbereid 
zijn op een toekomst waarin ze zich nog geregeld nieuwe ontwikkelingen eigen moeten maken.

De ontwikkeling naar een zichtbaar lerende school vraagt veel van medewerkers; een 
leerlinggerichte houding en een focus op het leerproces van iedere leerling. Een medewerker 
op De Willem is in staat om een écht leerklimaat te scheppen, leerlingen de taal van het leren 
bij te brengen en de juiste interventies te kiezen om de leerling een volgende stap te laten 
zetten. De medewerkers zijn vooral gericht op de impact die ze hebben op het leren van de 
leerling. Ze kijken naar groei en vooruitgang.

Onze visie op leren en onderwijs: 
waarde(n)vol groeien!

Zelf-
regulering

ICT-
geletterdheid

Creativiteit

Communiceren

Onderwijs in 
de 21e eeuw

Kritisch 
denken

Samenwerken

Sociale en 
culurele 
vaardig-
heden

Probleem-
oplossend 
denken en 
handelen
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2022 - 2026

Stimuleren van 
wereldburgerschap

Betekenisvol 
godsdienstonderwijs

Dagstart vanuit 
OASE

Emancipatie van 
LHBTIQA+

Viering van christelijke 
feestdagen

Inclusief onderwijs

Mogelijkheid voor 
gebedsgroep en 

gebruik stilteruimte

Waar staan
 we over 

vier jaar?

CSG Willem van Oranje wil een school zijn met een eigen karakter. We bieden christelijk geïnspireerd 
onderwijs, waarin tijd, aandacht en ruimte is voor zingeving. We werken vanuit relatie en respectvolle 
ontmoeting, vanuit de wetenschap dat we medeverantwoordelijk zijn voor de schepping. We zijn ons ervan 
bewust dat in een tijd van ontkerkelijking de christelijke identiteit geen vaststaand gegeven meer is voor veel 
ouders en leerlingen. Toch kiezen we ervoor om hieraan bewust vorm te willen geven binnen onze school. We 
zoeken actief naar betekenisvolle burgerschapsvorming.

Wij verwachten niet van al onze leerlingen dat zij geloven, noch verwachten wij van onze leerlingen dat zij 
dit allemaal op eenzelfde manier doen. Wel verwachten wij van onze leerlingen, medewerkers en ook van 
ouders dat ze de uitgangspunten van onze school respecteren. We zijn er samen verantwoordelijk voor dat 
onze leerlingen zich ontwikkelen tot betrokken burgers die oog hebben voor de wereld en de mensen om 
hen heen. Daarbij gaat het om compassie met mensen die het moeilijk hebben, het respectvol omgaan met 
mensen die andere denkbeelden hebben en het hebben van aandacht voor mensen die extra steun nodig 
hebben. Deze idealen leven wij nadrukkelijk ook na in onze dagelijkse gang van zaken en de manier waarop 
we met elkaar omgaan. Dat maakt ons tot een warme school waar iedereen zich veilig voelt en weet dat hij of 
zij op waarde wordt geschat.

Christelijke 
identiteit
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Waar staan
 we over 

vier jaar?

Leerlingen leren het meest als ze het gevoel hebben of krijgen dat ze iets kunnen, zelf verantwoordelijkheid 
mogen nemen voor wat ze leren en als ze hun leren als betekenisvol ervaren. Zonder relatie is er vaak geen 
motivatie. Daarnaast is het belangrijk dat leerlingen gezelligheid ervaren op school, dat ze voelen dat ze er 
mogen zijn. De leerlingen die we onder onze hoede krijgen zijn in een kwetsbare ontwikkelingsfase. Daarom 
is het belangrijk voor ons te weten hoe we de leerlingen het best kunnen begeleiden. We willen de leerlingen 
goed voorbereiden op hun toekomstige plek in de maatschappij. Daarom leren we onze leerlingen wat ze 
nodig hebben in onze snel veranderende maatschappij. We leren ze omgaan met verschillende leerstijlen, 
leerbehoeften en talenten. We verbinden hun leren met de omgeving.

2022 - 2026

Leren is 
betekenisvol

Veilig pedagogisch 
klimaat

Duidelijk 
vaardighedenbeleid

Gevoeld eigenaarschap 
bij leerlingen over hun 

leerproces

Jaarlijkse tevreden-
heidsenquêtes

Verlengde brugperiode
mavo/havo en havo/vwo

Passend onderwijs

Betrokken 
leerlingen
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Ons personeelsbeleid sluit goed aan bij onze visie op onderwijs. We gaan uit van het principe van binden en 
boeien. De levenslijn van de medewerker en de levenslijn van de organisatie zullen dicht genoeg bij elkaar 
moeten liggen om elkaar iets te kunnen bieden. We streven naar professionele teams met evenwichtige 
relaties. We gaan ervan uit dat we deskundige medewerkers hebben die resultaatverantwoordelijk en 
ontwikkelingsgericht zijn. Daarnaast vinden we het belangrijk dat medewerkers collegiaal en coöperatief 
zijn en loyaal aan de organisatie. We willen graag zuinig zijn op onze mensen. Daarom is het geven van 
waardering en persoonlijke aandacht belangrijk, evenals het versterken van individuele kwaliteiten. We 
zorgen voor een veilig klimaat en verantwoorde werkomstandigheden. We streven er met elkaar naar het 
ziekteverzuim zo laag mogelijk te houden.

Ambitieuze 
medewerkers

2022 - 2026

Professionele 
medewerkers, loyaal 

en coöperatief

Professioneel 
opleidingsbeleid, samen 

met de regio

Heldere 
gesprekscyclus

Scholingsaanbod 
binnen Oranje 

Academie

Goede begeleiding 
van nieuwe collega’s

Laag ziekteverzuim

Veilig klimaat

Duidelijk 
verzuimbeleid

Waar staan
 we over 

vier jaar?
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2022 - 2026

Een rijke 
leeromgeving
Worden wie je bent!
In ons onderwijs stellen we het leerproces en de leerloopbaan van onze leerlingen centraal. We creëren een 
rijke leeromgeving. We zorgen voor een samenhangend aanbod van leerstof en leerervaringen; een aanbod 
dat zelfstandigheid en verantwoordelijkheid bevordert. In ons onderwijs doen we recht aan verschillen in 
leerstijl, aanleg, ontwikkeling en interesse. We zorgen voor een activerend en gevarieerd aanbod, waardoor 
leerlingen ruimte ervaren om te ontwikkelen. In ons aanbod zorgen we voor een vast kerndeel en een 
keuzedeel dat aansluit bij talenten van leerlingen. Ons onderwijs is verbonden met de buitenwereld. Onze 
leerlingen worden begeleid in de wijze waarop zij leren en bij de ontwikkeling van hun persoonlijkheid. Ons 
onderwijs is verbonden met de omgeving en de wereld, het voldoet aan wet- en regelgeving. We hanteren 
een cyclisch kwaliteitszorgsysteem. Ons leren is opbrengstgericht en consistent.

Adequaat 
toetsbeleid

Leren zichtbaar 
maken is 

gemeengoed

Rijke leeromgeving 
met levensechte 

opdrachten

Pijlers en kernwaarden 
zijn duidelijk herkenbaar in 

de school

Maatwerk

Ontwikkeling naar 
functionele samenwerking 

tussen vakken (leerdomeinen)

Doorlopende 
leerlijnen

Waar staan
 we over 

vier jaar?
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“In het onderwijs gaat het, naast kwalificatie en socialisatie, altijd ook om de vorming van de persoon, gericht op het 
volwassen in de wereld willen zijn. Daarom is een pedagogische oriëntatie in het onderwijs onontbeerlijk.” Aldus 
onderwijspsycholoog Gert Biesta. Op De Willem willen we aandacht besteden aan de persoonlijke vorming van onze 
leerlingen. Bij de persoonlijke vorming is aandacht voor creatieve ontwikkeling.

We maken steeds nadrukkelijker gebruik van de driehoek leerling-ouder-school. Het voeden en monitoren van 
het leerproces van de leerling en de verantwoordelijkheid die de leerling heeft voor zijn of haar eigen leerproces 
zal binnen de driehoek plaatsvinden. Gesprekken over de ontwikkeling van de leerling zullen in de driehoek 
plaatsvinden. Naarmate we de samenleving steeds meer betrekken in ons onderwijs, zal de educatieve driehoek 
naar alle waarschijnlijkheid verschuiven naar de educatieve vierhoek, waarin ook de samenleving een rol speelt in 
de ontwikkeling van de leerling. 

In deze pijler gaat het om de vraag: wie ben ik/wat kan ik? Leerlingen leren ontdekken wie ze zijn, waar ze 
voor staan en waar ze naartoe willen. Ze worden wie ze zijn met respect voor en in ontmoeting met elkaar. 
Leerlingen hebben inzicht in hoe ze leren. We hanteren daarbij modellen van Hattie, Biesta en Dweck. 

Pijler 1: Persoonlijke ontwikkeling 

Drie pijlers
Ons onderwijs rust op drie pijlers:

Professor psychologie Carol S. Dweck heeft veel onderzoek gedaan naar motivatie, persoonlijkheid en ontwikkeling. 
Zij gaat ervan uit dat mensen kunnen worden gestimuleerd in hun manier van denken, de ontwikkeling van een 
‘groei’mindset. Zij zegt: “Mensen met een dominant statische mindset willen hun verworven positie als talent ten 
opzichte van anderen zoveel mogelijk handhaven en risico’s op verlies daarvan vermijden. Nieuwe uitdagingen die 
mogelijkerwijs een bedreiging voor die positie vormen, bijvoorbeeld omdat ze aan het licht brengen dat ze er (nog) 
niet de kennis of vaardigheden voor hebben, worden dan ook liever vermeden of maar voorzichtig aangegaan. De 
mensen die voornamelijk over een op groei gerichte mindset beschikken, hebben veel minder behoefte te bewijzen 
dat ze op een bepaald vlak hun sporen hebben verdiend. Ze laten zich niet voorstaan op een bepaald talent of een 
positie. Ze zien uitdagingen als een kans om nieuwe dingen te leren en mislukkingen als een teken dat ze nog een 
weg te gaan hebben; een weg die ze graag willen bewandelen, omdat dat de manier is om te groeien en verder 
te komen. Ze zien eigen fouten en tekortkomingen dus ook wel eerlijk onder ogen. Als gevolg hiervan kunnen ze 
stappen ondernemen met een vertrouwen dat gebaseerd is op feiten.” Op CSG Willem van Oranje willen we onze 
leerlingen en collega’s zoveel mogelijk stimuleren in het ontwikkelen van de ‘groei’mindset. Daardoor zullen ze in 
de toekomst beter voorbereid zijn op tegenslagen en slagvaardiger zijn in het opvangen van ontwikkelingen. Een 
krachtige leeromgeving voor je leerlingen creëren lukt pas wanneer je als docent stevig en krachtig voor de klas 
kan staan. Hoe kunnen onze medewerkers er zijn voor de leerlingen, als een echte ‘leer-kracht’? Een leerkracht die 
ondersteuning biedt, helpt om jonge mensen ten volle tot leren te laten komen. De manier waarop de docent naar de 
leerlingen kijkt kan voor leerlingen een wereld van verschil zijn. Daarom kiezen we voor talentgedreven onderwijs.

Een goede basisondersteuning zorgt ervoor dat we de leerling een passende onderwijsplek kunnen bieden. We 
werken daarbij proactief: vroege signalering van de ondersteuningsbehoefte van de leerling en het versterken 
van het pedagogische en didactische handelen van docenten en teams. Daarmee creëren we een sterke basis in 
school. De begeleiders Passend Onderwijs begeleiden docenten en teams gedurende dit proces. Soms is er extra 
ondersteuning nodig. Indien er sprake is van complexe problematiek, kan het Interne Ondersteunings Team (IOT) 
advies uitbrengen aan collega’s, ouders en leerlingen en kunnen de begeleiders Passend Onderwijs doorverwijzen 
naar de externe ondersteuning, zoals jeugdarts, schoolmaatschappelijk werk en Leerplicht.

School

Ouders Leerling

Ontwikkeling

Ontwikkeling

School

Leerling

Ouders

Samenleving

Vaste
Mindset

Ik kan dit niet.
Als ik gefrustreerd ben, geef 
ik op.

Of ik ben er goed in of ik ben er 
slecht in.

Ik houd er niet van om 
uitgedaagd te worden.

Als ik faal, voel ik me bedreigd.

Als jij slaagt, voel ik me 
bedreigd.

Mijn huidige kunnen bepaalt 
alles.

Ik kan alles leren wat ik wil.

Als ik gefrustreerd ben, houd 
ik vol.

Ik kan overal goed in worden.

Ik houd er van om uitgedaagd 
te worden.

Als ik faal, leer ik bij.

Als jij slaagt, voel ik me 
geïnspireerd.

Mijn inspanning en attitude 
bepalen alles.

Groei
Mindset
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We streven naar een minder ‘vakgerichte’ indeling. In de loop van vier jaar zullen we steeds meer ontwikkelen naar een school met 
duidelijker samenhang in de onderbouw en, zolang er vakgerichte examens afgenomen worden, specialisatie in de bovenbouw. Dit 
zal leiden tot een aantal aan elkaar gerelateerde vakken die nauw met elkaar samenwerken. Daardoor wordt het onderwijs voor 
leerlingen inzichtelijker. Leerlingen worden met een boeiend programma uitgedaagd de samenhang tussen de diverse vakken te 
ontdekken. Er is aandacht voor inhoud én vaardigheden. In de lessen wordt formatief gehandeld. Er wordt gebruik gemaakt van 
andere vormen van toetsing, zoals de RTTI toetsen, adaptieve toetsen, diagnostische toetsen, meesterwerktoetsen en het opbouwen 
van een portfolio. We gaan nu nog uit van een homogene groepsindeling. Een ontwikkeling naar een heterogene groepssamenstelling 
kan onderzocht worden. Bij een mogelijke heterogene groepssamenstelling werken verschillende groepen uit verschillende leerjaren 
bij en met elkaar. Voordeel hiervan is dat oudere leerlingen de jongere leerlingen kunnen helpen en dat leerlingen, in het kader 
van onderwijs op maat, individueel kunnen versnellen of vertragen. We gaan uit van een onderbouwperiode in een (verlengde) 
dakpanklas waar dat mogelijk en helpend is en een ongehinderde voortgang van de onderbouw naar de bovenbouw en van de 
bovenbouw naar het eindexamen. Daarnaast hanteren we het principe van onderwijs op maat. Dit houdt in dat, wanneer het in het 
belang van de leerling is op een eerder moment op- dan wel af te stromen, te versnellen dan wel te vertragen, deze mogelijkheid blijft 
bestaan. We streven naar een doorgaande leerlijn. Er wordt verder nagedacht over een uniforme herkansingsregeling. Leerlingen 
kunnen gebruik maken van een herkansing als ze hebben deelgenomen aan bijspijkermomenten en verdiepings- en verrijkingslessen. 
We onderzoeken de mogelijkheden van flexibele examinering binnen de huidige examinerings-structuur. We werken met een 
voortschrijdend gemiddelde. Leerlingen weten zo op ieder moment hoe zij ervoor staan. Aan het einde van ieder blok vindt een 
evaluatie plaats van de behaalde resultaten en de verworven vaardigheden van dat blok. In deze evaluatie zijn de resultaten van het 

Leren gebeurt niet op eilandjes, alles is met alles verbonden. Delen van het onderwijs worden thematisch/
projectmatig aangeboden. Het wordt duidelijk op welke manier vakken elkaar kunnen versterken en 
op welke manier een doorgaande leerlijn kan worden gerealiseerd. We werken evidence informed, we 
verbeteren ons onderwijs steeds vanuit onderzoek uit de praktijk.

Pijler 2: Samenhang gehele jaar tot op dat moment opgenomen, zodat deze een goed beeld geven van de voortgang en de ontwikkeling van de leerling. We 
streven naar een huiswerkluwe school. Zoveel mogelijk leerstof wordt op school geleerd of verwerkt. Hierdoor houden leerlingen tijd 
over voor sport of andere activiteiten.
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Binnen deze pijler leren leerlingen zich verhouden tot de wereld om hen heen. Wat willen/moeten zij leren 
om zich in deze maatschappij staande te houden. De leerlingen gebruiken de school als oefenplaats voor hun 
toekomstige plek in de samenleving.

Pijler 3: Midden in de maatschappij

Om leerlingen eigenaarschap over hun leerproces te geven, vinden we het belangrijk dat zij het initiatief nemen om over hun 
leerprestaties te rapporteren. Dat doen zij in eerste instantie aan hun ouders. Twee keer per jaar hebben ouders de gelegenheid op 
school over de resultaten van hun zoon of dochter te praten. De leerling presenteert in dit gesprek de behaalde resultaten aan zijn of 
haar ouders en aan de mentor, die ook coach en studiebegeleider is. Aan het begin van het cursusjaar is er een kennismakingsavond 
voor ouders. Daarnaast hebben ouders gelegenheid plaats te nemen in de klankbordgroep en de medezeggenschapsraad. Soms 
is het nodig om de nieuwe leerling aan het begin van zijn of haar schoolloopbaan thuis te bezoeken. De school probeert ouders zo 
veel mogelijk te betrekken bij de activiteiten van hun zoon/dochter op school. In ieder leerjaar kunnen presentatieavonden gepland 
worden, waarin leerlingen schoolactiviteiten aan het thuisfront kunnen presenteren. We vragen ouders en bedrijven gastlessen te 
verzorgen om leerlingen meer beeld te geven van de samenleving om hen heen. We willen in ons onderwijs graag goed aansluiten 
bij de omgeving. Dat betekent dat we actief contact leggen en de samenwerking zoeken met de toeleverende en afnemende scholen. 
Als een leerling meer ziet van de wereld om zich heen, zal hij/zij beter kunnen aansluiten bij wat die wereld van hen vraagt. 
Daarom bieden we onze leerlingen bedrijvenstages en maatschappelijke stages aan. Onderdelen uit het curriculum zullen samen 
met bedrijven of MBO/HBO/WO uitgevoerd worden. Burgerschap is de manier waarop burgers van een land actief helpen hun 
samenleving vorm te geven. Dit kan op economisch, cultureel, politiek of sociaal vlak. We vinden het belangrijk dat leerlingen op 
school leren hoe ze bij kunnen dragen aan het leefbaar houden van de samenleving. Burgerschap is als een rode draad verweven 
door de leerlijnen. (Wereld)burgerschap heeft zijn thuisbasis binnen de mens- en maatschappijvakken. We nemen als school deel 
aan brede netwerken. Leerlingen leren omgaan met online leren en gebruiken moderne technologie. Leren kan overal en altijd. We 
stimuleren leerlingen te leren in een andere omgeving dan alleen de school, leren is niet plaats- en tijdgebonden. Leren gebeurt in 
buitenlandse en binnenlandse stages in bedrijven, real-life learning is de beste voorbereiding op later.
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Borgen van onderwijskwaliteit, werken aan een kwaliteitscultuur

Kwaliteitsontwikkeling is een proces. Het gaat niet alleen over wat er gebeurt in de klas, welke resultaten worden behaald en welke 
activiteiten naast de lessen worden georganiseerd. Het gaat over het proces van steeds versterken van wat al goed gaat en constant 
verbeteren van wat nog niet goed gaat.
Kwaliteitszorg gaat over de manier waarop we de kwaliteit van het onderwijs bepalen, bewaken, borgen, verbeteren en 
verantwoorden. De zorg voor kwaliteit strekt zich uit over alle beleidsterreinen van onze school, maar heeft haar basis in het 
primaire proces: het onderwijs. Zorg voor kwaliteit gaat door na elke verbetering, is cyclisch.
Binnen onze school hanteren we de PDCA-cirkel.

Het strategisch plan beschrijft de ontwikkeling die we over meer jaren willen bereiken. Ieder jaar 
maken we een jaarplan. In dit plan staan de te behalen doelen binnen de strategische kaders, welke 
activiteiten daarbij horen, op welke momenten geëvalueerd wordt, wie de eigenaar is van de actie en 
wanneer we tevreden zijn (prestatie-indicatoren en streefcijfers). Op deze manier kunnen we onze 
kwaliteit goed monitoren.

Kwaliteit
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Onder een goede bedrijfsvoering verstaan we een optimale organisatie van het onderwijs, het goed 
inzetten van de financiën ten behoeve van de vormgeving van de organisatie, een goede structurering 
van de gebouwen en faciliteiten en een optimale communicatie, waardoor zaken soepel verlopen. Onder 
goede communicatie verstaan we open en toegankelijke, doelgroepgerichte en georganiseerd tweezijdige 
afstemming. Bij een goede organisatie van het onderwijs hoort de groepering van leerlingen, een handige en 
goed lopende roosterverwerking, optimale continuïteit in begeleiding, waaronder ook verzuimbeheer en een 
optimale verdeling van de niet les-gebonden ruimte bij docenten (het zogenaamde taakbeleid). We streven 
ernaar onze organisatie zo goed op orde te hebben, dat onze medewerkers zich kunnen concentreren op hun 
hoofdtaak: goed onderwijs verzorgen voor onze leerlingen.

2022 - 2026 Personeelsdossiers 
in AFAS Insite

Helder taakbeleid

Duidelijk 
communicatiebeleid

Financiën in 
evenwicht

Roosters en 
formatie in Zermelo

Make-over 
kunstplein

Goed 
op orde
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2022 - 2026

Samenwerking 
met bedrijven in de 

regio

Ontwikkeling naar 
Nieuwe Leerweg op 

mavo

Doorlopende 
aansluiting op 

primair onderwijs

Duidelijke 
doorlopende lijn naar 

MBO/HBO/WO

Ontwikkeling naar 
netwerkorganisatie

Bij het beleidsterrein omgeving denken we aan de regionale, nationale en internationale ontwikkelingen 
en hoe we daar als school op in kunnen spelen. De school heeft een tijd lang last gehad van krimp. Het is 
belangrijk dat we als school aantrekkelijk blijven voor nieuwe leerlingen. Goed PR- beleid draagt hieraan bij.
Inmiddels zijn veel nieuwe huizen gebouwd in de directe omgeving van de school en de komende jaren 
zullen er nog veel huizen gebouwd worden. De gemeente onderzoekt de onderwijscapaciteit in de regio. Als 
school sluiten we aan bij deze onderzoeken. Regionaal denken we aan samenwerking met PO, MBO, HBO en 
WO om goede aansluitende leerlijnen te vormen voor onze leerlingen. We onderhouden al jaren een goede 
samenwerking met bedrijven en andere stakeholders. In ons onderwijs zullen we steeds meer de aansluiting 
op de omgeving zoeken door buiten de school te leren in thematische projecten. Op nationaal gebied zullen 
we rekening moeten houden met politieke ontwikkelingen en andere eisen die aan onderwijs gesteld worden. 
De bevolking vergrijst en een deel van de huidige beroepen zal verdwijnen. Ook krijgen we te maken met 
individualisering, waarmee we onze leerlingen moeten leren omgaan. Op internationaal niveau denken we aan 
de globalisering van wetenschap en samenleving. Onze leerlingen voelen zich steeds meer wereldburger. Dit 
vraagt van ons een andere benadering van het aanbieden van onderwijs.

Samen met 
de omgeving
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2022 - 2026

Werken vanuit vertrouwen schenken en vragen, 
verantwoordelijkheid geven 

en nemen en verantwoording afleggen en vragen

Elkaar durven 
aanspreken vanuit de 

ik-boodschap

Ontwikkeling naar 
een professionele 
leergemeenschap

Het “kunnen-willen-
mogen” van de organisatie 

helder in beeld

Werken vanuit relatie, 
autonomie en competentie

Helder onderscheid 
in rollen en 

verantwoordelijkheden

De uitspraak van Prof. Dr. Luc Stevens: “Ieder mens is gebouwd 
om zichzelf te ontwikkelen en heeft een natuurlijke behoefte 
aan relatie, autonomie en competentie” is belangrijk voor ons. 
Iemand verantwoordelijkheid geven kan echter alleen goed 
vormgegeven worden als er ook verantwoording wordt afgelegd. 
Iedereen heeft een bepaalde regelruimte, maar er zijn ook 
kaders die de regelruimte afbakenen. We willen graag een helder 
onderscheid aangeven in rollen en verantwoordelijkheden, zodat 
ieder weet waar hij of zij aan toe is. Dit geldt voor docenten en 
ondersteuners, maar ook voor de schoolleiding, de bestuurder 
en de toezichthouders. We gaan uit van de principes van een 
professionele cultuur. Dat betekent dat we elkaar durven 
aanspreken op gedrag, dat we uitgaan van een erkende 
ongelijkheid (ongelijke monniken, ongelijke kappen) en van een 
lerende organisatie.

Good 
governance

Vertrouwen schenken - vragen

Verantwoording afleggen - vragen
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Vrijheid in:
Gebondenheid
Zelfstandigheid
Samenwerking
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‘Neem de eerste stap met 

vertrouwen, je hoeft niet de hele 

trap te zien om hem te kunnen 

beklimmen, het begint bij de 

eerste stap’ 

- Dr. Martin Luther King 1928-1968

In dit meerjarenbeleidsplan hebben we de kaders beschreven van ons onderwijs. We bieden prachtig 
onderwijs en zijn op weg om te ontdekken hoe we ons onderwijs nog beter, mooier en aantrekkelijker kunnen 
maken voor onze leerlingen, medewerkers. Met elkaar willen we graag een bruisende, rijke leeromgeving 
maken waar overal en altijd wordt geleerd. Dat mag uiteraard op een ontspannen manier. Natuurlijk hebben 
we een nieuw concept niet van de ene op de andere dag gerealiseerd. Dat kost tijd. Die tijd om te ontwikkelen 
nemen we ook. We houden daarbij de uitspraak van Dr. Martin Luther King voor ogen. Niet alles hoeft en 
kan tegelijk, zolang we maar in beweging blijven, steeds blijven verbeteren en ons steeds bewust zijn van de 
vragen: Doen we de goede dingen? Doen we deze dingen goed?

Jeanette Warmels

CSG Willem van Oranje 
Oud-Beijerland, 2022
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