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Voorwoord

Samen bouwen aan de toekomst

Het voorwoord van het bestuursverslag van vorig jaar had 

als titel: een nieuw begin. Het strategisch beleidsplan 2018-

2022 liep af, de rector-bestuurder ging met pensioen evenals 

verschillende conrectoren. Een natuurlijk rustpunt in een 

organisatie om samen te bepalen hoe de koers van de school 

zich verhoudt tot wat de maatschappij van ons vraagt. De 

wereld om ons heen verandert. Allerlei maatschappelijke 

ontwikkelingen vragen om ander gedrag en ander onderwijs. 

Het jaar 2022 heeft in het teken gestaan van een nieuwe 

koers en de eerste vertalingen van deze koers. Samen 

bouwen aan de toekomst!

Het jaar 2022 begon met de laatste uitvloeisels van de 

coronacrisis. Twee jaar heeft de school in het teken van 

de pandemie gestaan. Het onderwijs heeft in deze lastige 

tijd veel flexibiliteit van onze medewerkers en leerlingen 

gevraagd. Na een tijd van lockdowns, onderwijs aan halve 

groepen en aangepaste examenregels werd duidelijk dat 

leerlingen hebben geleden onder het gebrek aan sociale 

contacten en online lessen. Ze leerden 

opnieuw samen leren en samen werken. 

Achterstanden werden ingehaald binnen het 

NPO-programma. Ik kijk terug met een enorm 

gevoel van trots op onze leerlingen en onze 

medewerkers.

Na een mooi proces kwam het nieuwe strategisch 

beleidsplan 2022-2026 tot stand. In het voorjaar van 

2022 is de koers vertaald naar concrete doelen in 

het jaarplan 2022-2023. Om zo veel mogelijk collega’s 

te kunnen laten meedenken zijn ontwikkelgroepen 

ingesteld, waarover verder in dit verslag meer wordt 

verteld. In het kader van wereldburgerschap gingen 

leerlingen aan de slag in de Wereldwijze Weken en deden 

zij mee aan uitwisselingsprojecten. Daarnaast verzorgden 

ze acties om geld in te zamelen voor onder andere de 

oorlog in Oekraïne en het Sophia Kinderziekenhuis.



4Voorwoord

Er werden grote stappen gezet op het gebied van

personeelszaken in het aanpassen van de management-

structuur, het uitwerken van de gewijzigde CAO en de 

gesprekscyclus. De opleidingsschool kwam stevig in het 

fundament van het personeelsbeleid en er werd een slag 

gemaakt in het professionaliseringsbeleid door het oprichten 

van de Oranje Academie.

Eén van de uitdagingen voor de komende jaren is de krimp 

op het eiland van de Hoeksche Waard, een krimp die in 

onze school al vanaf 2016 wordt gevoeld. Er is sprake 

van woningbouw de komende jaren. Het kritisch kijken 

naar ons marktaandeel en de vraag hoe we als school 

aantrekkelijk blijven voor jonge mensen is een belangrijk 

onderwerp van gesprek geweest. In het voorjaar van 2022 

hebben we een positioneringsonderzoek laten uitvoeren 

om onze aantrekkingskracht in beeld te brengen. We 

onderzoeken daarnaast steeds de breedte van het aanbod 

en de wijzigingen die we kunnen aanbrengen om financieel 

toekomstbestendig te blijven. We kijken met belangstelling 

naar de ontwikkelingen bij het (christelijk) primair 

onderwijs, waar ook de nodige uitdagingen leven.

De toekomst geeft nieuwe kansen

Er liggen kansen om te ontwikkelen naar een mooie 

professionele leeromgeving en er liggen kansen in 

de samenwerking met de omgeving. Ons geloof werkt 

daarbij als inspiratiebron en als stevige basis. 

Tot slot wil ik onze medewerkers bedanken voor de 

enorme inzet, moed en flexibiliteit in een bijzonder 

uitdagende tijd!

Het College van Bestuur van de Vereniging voor Christelijk 

Voortgezet Onderwijs in de Hoeksche Waard Oud-Beijerland, 

23 mei 2023.

Jeanette Warmels 

Voorzitter College van Bestuur
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 1.1 Naam, denominatie, samenstellende schooltypen 
     en adressen

CSG Willem van Oranje is een scholengemeenschap van 

christelijke signatuur. De school biedt drie opleidingsniveaus 

aan: mavo (vmbo-t), havo en vwo. Binnen het vwo kan 

op atheneum- en gymnasiumniveau worden afgesloten. 

Bovendien biedt de school tweetalig onderwijs aan op 

havo en vwo. Naast het gebouw aan Randweg 2 (locatie 

Zoomwijck) wordt gebruik gemaakt van een tweede vestiging 

aan Polderlaan 2 (locatie Poortwijk). 

 1.2  Bestuur, administratie, adressen

De rechtspersoonlijkheid van Christelijke Scholen-

gemeenschap Willem van Oranje is een vereniging: de 

Vereniging voor Christelijk Voortgezet Onderwijs in de 

Hoeksche Waard, afgekort VCVO. Het bevoegd gezag van 

de school is het College van Bestuur van de vereniging. 

Het College van Bestuur wordt gevormd door de rector-

bestuurder. Het College van Bestuur bestuurt de vereniging 

en is verantwoordelijk voor de realisatie van de 

doelstellingen van de vereniging, de strategie en 

het beleid. 

De Raad van Toezicht bestaat uit vijf leden en houdt 

integraal toezicht op het beleid van het College van 

Bestuur en op de algemene gang van zaken binnen de 

vereniging. De verhouding tussen het bevoegd gezag 

en de Raad van Toezicht is geregeld in de statuten van 

de vereniging en de daarop gebaseerde reglementen 

van het College van Bestuur en de Raad van Toezicht. 

Deze reglementen zijn gebaseerd op de Code Goed 

Onderwijsbestuur VO.
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Het College van Bestuur is als volgt samengesteld:

De Raad van Toezicht is als volgt samengesteld: 

Voorzitter

Postbus 1390  
3260 AJ Oud-Beijerland

Mw. mr. M. Dijkshoorn Secretaris / vice-voorzitter

Dhr. drs. M.W. Heemskerk
Dhr. drs. L.M.F. Kuipers RA 
Dhr. drs. E.M. Olislagers

Lid m.i.v. 1 juni 2022
Lid
Lid

Adres VCVO

Secretaris

Leden

Voorzitter

Mw. drs. J.A.M. Warmels MEM

Dhr. A.G. Buitendijk RA
Dhr. drs. P. de Bruijn RA

Voorzitter tot 1 juni 2022
Voorzitter vanaf 1 juni 2022
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 1.3 Directie en organisatie

Organisatiestructuur

CSG Willem van Oranje bestaat uit drie afdelingen (mavo, 

havo en vwo), met in totaal zes teams die aangestuurd 

worden door conrectoren met eigen verantwoordelijkheden 

t.a.v. onderwijs, personeelsbeleid en organisatie. Daarboven 

staat een rector-bestuurder die de algehele leiding heeft 

van de school en de beleidsterreinen personeel, financiën 

en onderwijs in portefeuille heeft. De directeur stafbureau, 

tevens plv. rector heeft de terreinen personeel (OOP), 

financiën en organisatie & beheer in portefeuille. Naast de 

onderwijsteams zijn de vakken georganiseerd binnen secties. 

Rector

Directeur stafbureau en
plaatsvervangend rector

Conrector

Conrector

Conrector

Conrector

Conrector

Conrector

Mw. drs. J.A.M. Warmels MEM

Dhr. A.W. van Herk

Dhr. R. Andeweg

Mw. A.W. van Schaijk-van der Berg

Mw. drs. B.M.C. Schuijlenburg

Mw. S. Batenburg
m.i.v. 1 augustus 2022

Dhr. G.H. Kool

Dhr. J.C. Jacobs 
m.i.v. 1 augustus 2022

Mw. N.A.D. van Leenen 
m.i.v. 1 augustus 2022

Algehele leiding, personeel, financiën en onderwijs

Personeel, financiën, organisatie & beheer

Mavo/havo-1 en mavo-2
 
Mavo-3 en -4

Havo/vwo-1 en(tweetalig) havo-2 en -3

(Tweetalig) havo/vwo-1 en(tweetalig) havo-2 en -3

(Tweetalig) vwo-1, -2 en -3

(Tweetalig) havo-4 en -5

(Tweetalig) vwo-4, -5 en -6

 Structuur van de afdelingen
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 1.4 schoolgrootte 1 oktober 2022

1315
Leerlingen
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g

(incl 12 VAVO-leerlingen)
Aantal leerlingen

205
Brugklas

16% 415
vwo

32%294
Mavo

22%
401
Havo

30%
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 1.5 Toelatingsbeleid

In principe is iedere leerling toelaatbaar, zolang er een 

redelijke kans bestaat dat de leerling met succes het door 

de school aangeboden niveau van onderwijs kan volgen 

en afsluiten. Daarnaast stellen wij als voorwaarde dat een 

leerling de christelijke identiteit van de school respecteert. 

De school houdt zich aan de regionale afspraken die zijn 

gemaakt over de toelating van leerlingen. 

Karakteristiek van de leerlingenpopulatie

De leerlingen van CSG Willem van Oranje komen 

voornamelijk uit de Hoeksche Waard en de noordwesthoek 

van Noord-Brabant. De demografische gegevens laten vanaf 

het schooljaar 2016-2017 een daling zien voor meerdere 

achtereenvolgende jaren. Deze daling is ook in 2022 

doorgezet. Na 2023 stabiliseert het aantal jongeren in de 

leeftijd van het voortgezet onderwijs. 
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 1.6 Positionering van de school

CSG Willem van Oranje biedt christelijk onderwijs aan op 

de niveaus: mavo (vmbo-t), havo, atheneum en gymnasium. 

Op de havo, het atheneum en het gymnasium wordt ook 

tweetalig onderwijs aangeboden in het Engels. 

 1.5 Toelatingsbeleid

Overige scholen in de Hoeksche Waard:

• Het Hoeksch Lyceum biedt onderwijs aan in vmbo-t, havo, 

 atheneum en gymnasium.

• Het Actief College biedt onderwijs voor (lwoo) vmbo, 

 gemengd/kader en beroeps in de volgende sectoren: 

 economie, techniek breed en zorg&welzijn.

• Yuverta biedt onderwijs voor (lwoo) vmbo, gemengd/

 kader- en beroepsgericht met daarbij een focus op de 

 agrarische sector.

• De Guido de Brès en het Wartburg College in Rotterdam 

 bieden onderwijs op reformatorische grondslag en 

 De Passie heeft vanuit de evangelische christelijke 

 achtergrond onderwijs ingericht. Naar schatting bezoekt ca. 

 10 à 15% van de 12-18 jarigen uit de Hoeksche Waard deze 

 scholen. 

• Voorts bieden scholen in Rotterdam alle 

 vormen van gewenst onderwijs. Voor de

 dorpen aan de oostkant van de Hoeksche 

 Waard is Dordrecht een mogelijkheid en voor 

 de noordoostkant Barendrecht. 

Bij de prognose van de leerlingenaantallen voor de 

komende jaren is het percentage iets naar beneden 

bijgesteld. Het aantal aanmeldingen in 2022 was iets 

lager dan de prognose. Het aantal nieuw aangemelde 

leerlingen hangt samen met diverse factoren, zoals de 

demografische ontwikkelingen in de Hoeksche waard, 

het schooladvies dat leerlingen in een jaar krijgen, 

hoe aantrekkelijk de school is en hoeveel leerlingen er 

daadwerkelijk in groep 8 zitten. 
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 2.1 Missie

De missie van CSG Willem van Oranje luidt:

Wij gunnen onze leerlingen een veilige en fijne schooltijd, 

die hen voorbereidt op hun rol in een snel veranderende 

samenleving. Dat maken wij waar in een uitdagende en 

gestructureerde leeromgeving. We werken vanuit een 

christelijke levensvisie waarbij respect, aandacht en 

verantwoordeijkheid leidend zijn.
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Toekomstgericht
Samen actief en duurzaam omgaan met de toekomst. 
In de lessen combineren we de goede dingen ‘van 
vroeger’ met interessante dingen van nu.

Uniek
Jij maakt het verschil. Iedereen is uniek, anders 
dan anderen, je mag er zijn.

Verbonden
Iedereen wil ergens bijhoren en gezien worden. 
School is een plek waar je samen leert, samen leeft en 
aandacht hebt voor je omgeving, dichtbij en ver weg.

Binnen onze organisatie werken we vanuit drie kernwaarden:



 2.2 Onze visie op leren en onderwijs: waarde(n)vol groeien!

We willen een ‘zichtbaar lerende school’ zijn, met lerende 

leerlingen en lerende medewerkers. Een plek waar 

leerlingen met elkaar en met medewerkers praten over 

hun ontwikkeling en welke volgende stap ze gaan zetten. 

Kritisch denkende, reflecterende leerlingen die op onderzoek 

uitgaan, omdat ze het fijn vinden om iets te ontdekken, wijzer 

te worden en te groeien. Leerlingen die goed voorbereid 

zijn op een toekomst waarin ze zich nog geregeld nieuwe 

ontwikkelingen eigen moeten maken. De ontwikkeling naar 

een zichtbaar lerende school vraagt veel van medewerkers; 

een leerlinggerichte houding en een focus op het leerproces 

van iedere leerling. Een medewerker op De Willem is in 

staat om een écht leerklimaat te scheppen, leerlingen de 

taal van het leren bij te brengen en de juiste interventies 

te kiezen om de leerling een volgende stap te laten zetten. 

De medewerkers zijn vooral gericht op de impact die ze 

hebben op het leren van de leerling. Ze kijken naar groei 

en vooruitgang. In ons onderwijs is de verbinding met ‘de 

buitenwereld’ essentieel. We geven realistisch, betekenisvol 

onderwijs in samenwerking met de maatschappij om ons 

heen.

 2.3 Onze onderwijskundige ambitie

In ons onderwijs stellen we het leerproces en 

de leerloopbaan van onze leerlingen centraal. 

We creëren een rijke leeromgeving. We zorgen 

voor een samenhangend aanbod van leerstof en 

leerervaringen; een aanbod dat zelfstandigheid en 

verantwoordelijkheid bevordert. In ons onderwijs 

doen we recht aan verschillen in leerstijl, aanleg, 

ontwikkeling en interesse. We zorgen voor een 

activerend en gevarieerd aanbod, waardoor leerlingen 

ruimte ervaren om te ontwikkelen. Ons onderwijs is 

verbonden met de buitenwereld. Onze leerlingen worden 

begeleid in de wijze waarop zij leren en bij de ontwikkeling 

van hun persoonlijkheid. Ons onderwijs is verbonden met de 

omgeving en de wereld, het voldoet aan wet- en regelgeving. 

We hanteren een cyclisch kwaliteitszorgsysteem. Ons leren is 

opbrengstgericht en consistent.
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Binnen ons onderwijs zetten we in op drie pijlers:
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Persoonlijke ontwikkeling

Als leerling leer je ontdekken wie je bent, 
waar je voor staat en waar je naartoe wilt.

Samenhang

Alles is met elkaar verbonden, er wordt projectmatig gewerkt 
waarbij vakken elkaar versterken en een doorgaande leerlijn 
wordt aangeboden > Praktijkgerichter onderwijs.

Midden in de maatschappij

Mogelijkheid tot verdieping en verbreding. School is een 
oefenplaats voor jouw toekomstige plek in de samenleving.

Pijler

Pijler

Pijler

1

2

3



 2.4 Onze werkwijze

Om onze visie en ambitie te realiseren, stellen we hoge 

eisen aan ons onderwijs. Iedereen die binnen de school 

werkt is zich bewust van deze verantwoordelijkheid. We 

onderwijzen en begeleiden leerlingen zodanig dat zij optimaal 

kunnen presteren. We werken volgens de afspraken van 

Visible Learning, waarbij doelgericht werken, activering en 

zelfstandige verwerking van de lesstof essentiële onderdelen 

zijn. Leidinggevenden voeren flitsbezoeken uit in de lessen 

om daarna beter het gesprek met de collega’s aan te gaan. 

We hanteren een cyclus van evalueren en verbeteren.

 2.5 Ontwikkelingen op het gebied van onderzoek

Als doel is gesteld het onderwijs toekomstbestendig te 

houden. Om een goed beeld te krijgen van hoe onze school 

zich verhoudt tot de toekomst, voeren we regelmatig 

onderzoeken uit. De daling van het aantal leerlingen heeft 

geleid tot verschillende onderzoeken op het gebied van 

positionering, marktaandeel, inhoud van het onderwijs, 

lessentabel, kleine dure groepen en het anders aanbieden 

van onderwijs.

16Missie, Visie & Ambitie
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CSG Willem van Oranje is een school met een eigen karakter. 

We bieden christelijk geïnspireerd onderwijs, waarin tijd, 

aandacht en ruimte is voor zingeving. We werken vanuit 

relatie en respectvolle ontmoeting, vanuit de wetenschap 

dat we medeverantwoordelijk zijn voor de schepping. We 

zijn ons ervan bewust dat in een tijd van ontkerkelijking de 

christelijke identiteit geen vaststaand gegeven meer is voor 

veel ouders en leerlingen. Toch kiezen we ervoor om hieraan 

bewust vorm te willen geven binnen onze school. We zoeken 

actief naar betekenisvolle (wereld)burgerschapsvorming. 

Wij verwachten niet van al onze leerlingen dat zij geloven, 

noch verwachten wij van onze leerlingen dat zij dit allemaal 

op eenzelfde manier doen. Wel verwachten wij van onze 

leerlingen, medewerkers en ook van ouders dat ze de 

uitgangspunten van onze school respecteren. We zijn er 

samen verantwoordelijk voor dat onze leerlingen zich 

ontwikkelen tot betrokken burgers die oog hebben voor de 

wereld en de mensen om hen heen. Daarbij gaat 

het om compassie met mensen die het moeilijk 

hebben, het respectvol omgaan met mensen 

die andere denkbeelden hebben en het hebben 

van aandacht voor mensen die extra steun nodig 

hebben. Deze idealen leven wij nadrukkelijk ook 

na in onze dagelijkse gang van zaken en de manier 

waarop we met elkaar omgaan. Dat maakt De Willem 

tot een warme school waar iedereen zich veilig voelt 

en weet dat hij of zij op waarde wordt geschat. In 2022 

werd opnieuw veel aandacht besteed aan verschillende 

acties voor o.a. de situatie in Oekraïne en het Sophia 

kinderziekenhuis. De gebedsgroep kwam verschillende 

keren bij elkaar, evenals de identiteitsgroep en er werd 

op verschillende momenten aandacht besteed aan gender-

emancipatie. Aan Kerst en Pasen werd extra aandacht 

besteed door speciale dagopeningen, vieringen en theater.

18Identiteit
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KWALITEITSBELEID



 4.1 Werken aan een kwaliteitscultuur

Kwaliteitsontwikkeling is een proces. Kwaliteit gaat over wat 

er gebeurt in de klas, welke resultaten worden behaald en 

welke activiteiten naast de lessen worden georganiseerd. 

Het gaat over het proces van steeds versterken van wat al 

goed gaat en constant verbeteren van wat minder goed gaat. 

Kwaliteitszorg gaat over de manier waarop we de kwaliteit 

van het onderwijs bepalen, bewaken, borgen, verbeteren en 

verantwoorden. De zorg voor kwaliteit strekt zich uit over 

alle beleidsterreinen van onze school, maar heeft haar basis 

in het primaire proces: het onderwijs. Zorg voor kwaliteit 

gaat door na elke verbetering, is cyclisch. Binnen onze school 

hanteren we de PDCA-cirkel. 
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Het strategisch plan 2022-2026 beschrijft de ontwikkeling 

die we over meerdere jaren willen bereiken. Voorjaar 

2022 is het eerste jaarplan gemaakt voor schooljaar 

2022-2023. In dit plan staan te behalen doelen binnen de 

strategische kaders, welke activiteiten daarbij horen, op 

welke momenten geëvalueerd wordt, wie de eigenaar 

is van de actie en wanneer we tevreden zijn (prestatie-

indicatoren en streefcijfers). Op deze manier kunnen we onze 

kwaliteit goed monitoren. De school heeft haar systeem van 

kwaliteitszorg gebaseerd op het model van het INK (Instituut 

voor Nederlandse Kwaliteit). Op verschillende momenten 

zijn processen geëvalueerd door enquêtes onder leerlingen, 

ouders en personeel.
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 4.2 Code Goed Onderwijsbestuur

Bestuur en intern toezicht dragen een gezamenlijke 

verantwoordelijkheid voor goed bestuur van, en toezicht 

op de onderwijsorganisatie, passend bij de regionale 

maatschappelijke opgave. Ook de medezeggenschapsorganen 

hebben hierin een belangrijke rol en zijn onderdeel van en 

medeverantwoordelijk voor het goed functioneren van de 

onderwijsorganisatie. Bewust omgaan met governance en 

betrouwbaar zijn is essentieel in de organisatie. CSG Willem 

van Oranje voldoet aan de voorwaarden van de code Goed 

Onderwijsbestuur VO-2019. Het bestuur handelt vanuit de 

vier principes van good governance: verantwoordelijkheid, 

professionaliteit, integriteit en openheid.

Er was in 2022 geen sprake van tegenstrijdige belangen. Een 

overzicht van de hoofd- en nevenfuncties van de bestuurder 

en de RvT is als bijlage aan dit bestuursverslag toegevoegd.  

 4.3  Leiderschap, strategie en personeelsbeleid

Binnen de school wordt gewerkt met onderwijsteams 

en secties. Beide teams geven input aan het beleid van 

de schoolleiding. Voor de vaststelling en de 

evaluatie van het beleid zijn zowel de (P)MR 

als de ouderklankbordgroepen van groot belang. 

Meerdere keren per jaar is er overleg gevoerd 

met (de verschillende geledingen van) de MR. 

Het overleg met de Medezeggenschapsraad 

en de leerlingenraden vindt plaats door het 

College van Bestuur, terwijl het overleg met de 

ouderklankbordgroepen wordt gevoerd door de 

conrectoren. Tijdens deze bijeenkomsten vindt 

afstemming plaats over beleidsvoornemens en de 

uitvoering van het beleid. De bevindingen worden 

teruggekoppeld via de schoolleiding, secties en 

onderwijsteams en vormen aanleiding voor nieuwe 

afspraken. In 2022 zijn verschillende reglementen, 

protocollen en beleidsplannen waar nodig geactualiseerd 

en opnieuw vastgesteld. Op het gebied van personeelsbeleid 

zetten we in op levensfasebewust handelen. We leggen 

verbanden met opleidingsinstituten om aanwas aan de 

onderkant te stimuleren. We sturen op verzuim. Op

verschillende momenten is ontwikkeltijd voor personeel in 

de planning opgenomen. ..........................................................
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 4.4 Management van medewerkers

De school heeft zich tot doel gesteld dat alle docenten een 

voldoende beoordeling hebben en dat de professionalisering 

van docenten structureel onderdeel uitmaakt van het beleid 

van de school. Uit de verslagen van het beoordelings- en 

doelstellingengesprek met elke medewerker blijkt dat we 

in 2022 aanzienlijke vooruitgang hebben geboekt in het 

maken van concrete afspraken met een verwacht resultaat. 

Bij een onvoldoende beoordeling wordt een verbetertraject 

afgesproken en uitgevoerd.  

Het afstandsonderwijs, noodzakelijkerwijs gerealiseerd 

vanwege de corona-lockdowns, heeft blijvend z’n intrede 

gedaan binnen de school. Docenten die wegens fysieke 

beperkingen of quarantaine tijdelijk niet naar school kunnen 

komen, hebben een groot deel van hun lessen digitaal vanuit 

huis kunnen verzorgen.

De gesprekscyclus is verder geoptimaliseerd. Afgesproken 

is dat ieder schooljaar begonnen wordt met een informeel 

startgesprek. Bovendien zal de medewerker meer betrokken 

worden bij de voorbereiding van de gesprekken en bij de 

verslaglegging.

Vanuit de CAO-VO 2022-2023 zijn extra middelen beschikbaar 

gekomen voor de aanpak van werkdruk in het voortgezet 

onderwijs, zowel collectief als individueel. Om te bepalen 

op welke wijze deze middelen het beste kunnen worden 

besteed, is een korte vragenlijst uitgezet onder het voltallige 

personeel met als doel inzicht te krijgen in de factoren die 

van invloed zijn op werkdruk, werkplezier en werkstress. 

De resultaten hiervan zijn en worden op zowel school- als 

individueel niveau besproken. Vanuit de ontwikkelgroep 

taakbeleid zijn de kaders opnieuw in kaart gebracht en er is 

een recent overzicht gemaakt van de taken binnen de school. 

Dit moet leiden tot een evenwichtige verdeling van taken over 

de docenten. 
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 4.5 Professionalisering

De verantwoordelijkheid voor de professionele ontwikkeling 

ligt bij de medewerkers en is onderwerp in de gesprekscyclus 

met de leidinggevende. Het competentieprofiel voor 

docenten is ongewijzigd gebleven en heeft als basis de wet 

BIO. Het is gespecificeerd voor LB-, LC- en LD-docenten en 

vertaald in de enquêtes die leerlingen elke drie jaar over 

een docent invullen. In de gespreks- en beoordelingscyclus 

en in het traject voor docenten die promotie willen 

maken, worden de uitkomsten meegenomen. De LC-/LD-

procedure is in 2022 aangepast en opnieuw vastgesteld. 

De leidinggevende beoordeelt de medewerker en maakt 

waar nodig verbeterafspraken. Elke medewerker wordt 

gecoacht en beoordeeld op een drietal velden, te weten: 

taken (wat), competenties (hoe) en output (resultaten). Indien 

medewerkers niet voldoen aan de gestelde competenties 

wordt er een verbetertraject afgesproken. Medewerkers 

die zich onvoldoende verbeteren komen uiteindelijk in 

een ontslagtraject terecht. In de komende vier jaren zal er 

met elke docent een ontwikkelafspraak worden gemaakt 

en daarover legt de docent verantwoording af. Ook bij het 

onderwijsondersteunend personeel speelt professionalisering 

in toenemende mate een belangrijke rol. Ook in 2022 is de 

professionele ontwikkeling van docenten gestimuleerd, het is 

een belangrijk onderwerp van de gesprekkencyclus. 

Professionalisering

Professionalisering speelt een belangrijke rol bij de 

doelstellingen van de school om kwalitatief goed onderwijs 

aan te bieden. In 2022 hebben twee docenten hun 

lesbevoegdheid behaald. Het percentage docenten met een 

eerstegraads en tweedegraads bevoegdheid is wederom 

hoger dan het landelijk percentage. Bij de cijfers over 

(on)bevoegdheid wordt onderscheid gemaakt in bevoegd, 

benoembaar (bijvoorbeeld onbevoegd maar in opleiding 

voor een bevoegdheid) en onbevoegd (niet in opleiding). 

Volgens het jaarlijks IPTO-onderzoek (Integrale Personeels 

Tellingen Onderwijs) zijn de landelijke percentages voor 

bevoegd, benoembaar en onbevoegd (peildatum 01-10-2021) 

resp. 87,6%, 8,7% en 3,7%. Voor onze school zijn deze cijfers 

resp. 94%, 6% en 0%. Bij de benoembare docenten betreft 

het in alle situaties docenten die in de laatste fase van hun 

opleiding zitten. 

Om professionalisering van medewerkers blijvend te 

stimuleren en te borgen, is in 2022 een aanzet gegeven 

voor de Oranje Academie. Via de website van de school 

(beveiligde deel) wordt het scholingsaanbod vermeld. 

Gedurende de zomervakantie heeft de training ‘Master 

your class’ plaatsgehad waaraan zowel nieuwe docenten 

hebben deelgenomen als docenten die extra vaardigheden 

met betrekking tot klassenmanagement wilden ontwikkelen. 

Naast dit scholingsaanbod dat door de school zelf wordt 

aangeboden, hebben alle docenten de mogelijkheid om in 

overleg met hun leidinggevende ook extern scholing te 

volgen.

24Kwaliteitsbeleid



Personeelsbezetting

In 2022 zijn er negen collega´s met pensioen gegaan (2x OOP, 

2x directie, 5x OP). Daarnaast hebben elf medewerkers (2x 

OOP, 9x OP) om verschillende redenen de school verlaten. 

Gedurende het schooljaar is het meerdere keren noodzakelijk 

geweest om vervanging te zoeken i.v.m. (langdurige) ziekte. 

Dit is in alle situaties gelukt. Ook de (reguliere) vacatures 

voor schooljaar 2022-2023 zijn tijdig ingevuld. Daarbij is één 

docent aangesteld die (nog) niet bevoegd is; deze docent zit 

echter in de eindfase van de studie. Alle nieuwe docenten 

nemen daarnaast deel aan het interne begeleidingstraject 

van de school met als doel om het functioneren van nieuwe 

docenten te bevorderen en hun welbevinden te ondersteunen. 

Het is gelukt alle vacatures in te vullen met veelal goed 

gekwalificeerd personeel, ook voor de tekortvakken. Naast de 

gebruikelijke media, is een aantal vacatures ook op LinkedIn 

geplaatst. 

In de formatie van 2022-2023 is gebruik gemaakt van 

overuren. In totaal wordt ca. 3,3 fte gedurende het schooljaar 

2022-2023 ingevuld door middel van overuren van eigen 

medewerkers. Op deze wijze worden zoveel mogelijk lessen 

door bevoegde docenten gegeven én behoudt de school 

tegelijkertijd ook voor de komende tijd een flexibele schil.

In 2022 zijn er opnieuw meer lessen uitgegeven dan op 

basis van het aantal leerlingen passend zou zijn. Het 

onderwijsaanbod van de school vroeg om meer en kleinere 

groepen. De omvang hiervan bedroeg 7,7 fte. Er is een start 

gemaakt met het verkennen van mogelijkheden om te kleine 

groepen te voorkomen. In 2022 is een prognose gemaakt van 

de leerlingenaantallen tot en met het jaar 2043.
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Personeelsleden
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* De rector/bestuurder, tijdelijk personeel i.v.m. vervangingen en de zgn. aulahulpen zijn niet meegenomen in deze cijfers. Om deze reden is het aantal 
 personeelsleden per 01-10-2022 geen optelsom van het aantal personeelsleden per 01-01-2022 -/- uitstroom + instroom. 

** Incl. LIO. M.b.t. het aantal fte’s geldt dat de genoemde aantallen gebaseerd zijn op de reguliere factoren (dus geen tijdelijke uitbreidingen) en dat bij de 
 instroom en uitstroom fte’s alleen de fte’s van de personen die zijn uitgestroomd, zijn meegenomen. Wijzigingen in fte’s van het zittende personeel, 
 komen dus niet terug in deze cijfers, wel in de totale cijfers. 

*** Met ingang van 2016 worden de cijfers per 1 oktober vermeld, waarmee wordt aangesloten bij het formatieplan.
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Gevoerd beleid met betrekking tot de beheersing 

van uitkeringen na ontslag 

Periodiek wordt geïnventariseerd of en welke 

medewerkers mogelijk met ontslag worden bedreigd. 

Door de personeelsfunctionaris en de verantwoordelijke 

leidinggevende worden de mogelijkheden in kaart gebracht 

om deze situatie te voorkomen. In een zo vroeg mogelijk 

stadium worden in samenspraak met de desbetreffende 

medewerker afspraken gemaakt om de eventuele 

uitkeringskosten en de uitkeringstermijn zoveel mogelijk 

te beperken. Verder wordt de medewerker door de 

personeelsfunctionaris begeleid naar het UWV en vindt er 

actieve begeleiding plaats naar ander werk.

Ziekteverzuim

Het ziekteverzuim is in 2022 iets gestegen van 3,85% naar 

3,96%. Het landelijk gemiddelde is gestegen van 4,5% in 

2021 naar 5,6% in 2022 (o.b.v. cijfers CBS, verzuim onderwijs 

steeds t/m 3e kwartaal). Het percentage kort verzuim (< 7 

dagen) is toegenomen van 0,51 naar 1,14%. Het middellang 

verzuim (8-42 dagen) en lang verzuim (43-365 dagen) is iets 

toegenomen. Het percentage extra lang verzuim (meer dan 

366 dagen) is afgenomen van 1,57% naar 0,92%. De meldings-

frequentie is toegenomen van 1,28 in 2021 naar 2,06 in 2022. 

Frequent verzuim wordt o.a. veroorzaakt door personeel dat 

nog niet volledig is hersteld, maar toch het werk hervat, en 

vervolgens wederom moet verzuimen. Uit de gesprekken 

die in het kader van de verzuimbegeleiding met de langdurig 

zieken zijn gevoerd, zijn in het algemeen geen factoren naar 

voren gekomen die door de school beïnvloed hadden kunnen 

worden. 

In 2018 is gestart met een nadere analyse van de verzuim-

cijfers. Dit heeft geresulteerd in een aantal maatregelen en 

aanpassing van het beleid, dat ook in 2022 is uitgevoerd.

Het contract met Arbodienst Verhage & Van der Laan (VHL) 

is verlengd met een jaar.
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 4.6  Management van middelen

In 2022 hebben er diverse investeringen plaatsgevonden. 

Zo is op locatie Poortwijk de vloerbedekking vervangen. 

Ook is er voor de sectie scheikunde een nieuwe laboratorium-

vaatwasser aangeschaft. Voor alle collega’s is er een nieuwe 

laptop aangeschaft. De vorige laptop is 5 jaar gebruikt.

Verder zijn op locatie Zoomwijck diverse kantoren 

heringericht met nieuw meubilair.

 

 4.7  Management van processen

Verbreden, Verdiepen en Versnellen

De school stimuleert leerlingen om extra vakken te volgen 

en daarin eindexamen doen. De mavo- leerlingen hebben 

allemaal een 7e vak. En op de havo en het vwo zijn er met 

diverse leerlingen maatwerkafspraken gemaakt. Het vak 

NLT (Natuur Leven en Technologie) wordt enkel als extra vak 

aangeboden en door de school ondersteund. 

Verbeteren en stimuleren doorstroom mavo-havo

De toelatingseisen voor leerlingen van mavo 4, die intern 

doorstromen, is nagenoeg drempelloos geworden. Leerlingen 

moeten in zeven vakken eindexamen hebben gedaan 

en een vakkenpakket kunnen kiezen dat aansluit bij het 

vakkenpakket waarin ze eindexamen op de mavo hebben 

gedaan. In 2022 maakte 23 leerlingen gebruik van deze 

mogelijkheid.

Rekenbeleid

Met het afschaffen van de landelijke rekentoets in 2020 is 

rekenen geïntegreerd in het vak wiskunde en wordt het 

als onderdeel van wiskunde getoetst. Het vak rekenen 

is opgenomen in het PTA van de havo en de mavo voor 

de leerlingen die geen eindexamen in wiskunde doen. De 

leerlingen krijgen gedurende twee uur les per week om zich 

voor te bereiden op de schoolexamens.

 

Privacy-wetgeving

Met ingang van mei 2018 is de wet Algemene Verordening 

Gegevensbescherming ingevoerd. Dit heeft ook gevolgen 

voor de wetgeving op het gebied van informatiebeveiliging en 

privacy-beleid (IBP). 

Met leveranciers zijn ook in 2022 nieuwe gebruiks-

overeenkomsten gesloten. Deze zijn opgenomen in een 

register. Er wordt steeds vaker een beroep gedaan op de 

Functionaris Gegevensbescherming om een juiste afweging te 

kunnen maken tussen ‘werkbaarheid’ en privacy.
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PR en Communicatie

Aan het begin van het nieuwe schooljaar is de PR en 

communicatie gericht op de nieuwe leerlingen, daarna begint 

de werving voor het volgende schooljaar. Enkele activiteiten 

die daarbij worden ondernomen zijn de Masterclasses voor 

aanstaande vwo-leerlingen, Open Avond, Live@DeWillem! en 

de informatieavond. Daarbij wordt gewerkt met een getrapte 

opbouw van wervingsactiviteiten. 

In 2022 is een positioneringstraject onder leiding van BOOM 

gevolgd. Dit heeft concreet toepasbare resultaten opgeleverd. 

Wervingsactiviteiten die na dit traject plaatsvonden zijn 

herontworpen. Tevens heeft er een wijziging in de porte-

feuilleverdeling plaatsgevonden waardoor twee conrectoren 

meer betrokken zijn bij het wervingstraject.

Ondersteuning

Het Samenwerkingsverband Passend Onderwijs is in het 

najaar van 2020 door de inspectie positief beoordeeld. Daarbij 

is ook ons aandeel van passend onderwijs in de Hoeksche 

Waard indirect beoordeeld. De uitgangspunten een gedeelde 

visie op zorg (‘geen kind het eiland af’), leren van elkaar 

en alle leerlingen binnen het samenwerkingsverband naar 

school (geen thuiszitters), zijn verder ontwikkeld. In 2022 is 

de brede basisondersteuning opnieuw verkend binnen het 

samenwerkingsverband.

In 2022 is ervoor gekozen intern een verkenning te starten 

naar een nieuwe ondersteuningsstructuur, waarin de 

leerlingondersteuner/coördinator leerlingondersteuning  

(LOCO) een plaats kreeg. De coördinatie van alle zorgvragen 

lag tot dan toe bij de conrectoren. Dit leidde ertoe dat 

conrectoren veel bezig waren met de uitwerking van 

individuele zorgvragen. In de nieuwe structuur is de mentor 

de spil voor de eerstelijns ondersteuning. De conrectoren 

buigen zich over vraagstukken die onderwijsgerelateerd 

zijn. Alle overige vragen worden doorgeleid naar de LOCO’s 

die tevens de link zijn naar de externe ondersteuning, zoals 

leerplicht, schoolmaatschappelijk werk of jeugdarts. Voor 

de extra ondersteuning wordt naast de interne experts, 

gebruik gemaakt van externe expertise. Binnen het Nationaal 

Programma Onderwijs (NPO) is een menukaart gemaakt om 

leerlingen met achterstanden extra ondersteuning te bieden, 

variërend van sociale ondersteuning tot studiebegeleiding.

 

Toetsing en examinering

De school heeft in 2022 conform gewijzigde wet en 

regelgeving VO toetsing en examinering uitgevoerd. 

De MR heeft ingestemd met enkele wijzigingen in het PTA. 

Verder heeft de MR ingestemd met het PTA voor schooljaar 

2022-2023. De kern, het bewaken van de kwaliteit van de 

schoolexaminering, is zowel procesmatig als inhoudelijk 

op orde. 
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HOOFDSTUK 5

RESULTATEN

In dit hoofdstuk komen de behaalde 

resultaten van 2022 aan bod. Er wordt 

aandacht besteed aan de resultaten voor 

medewerkers, voor leerlingen en ouders 

en de resultaten voor de maatschappij. 



 5.1  Resultaten voor medewerkers

Beloning

De beloning van medewerkers is geregeld conform de 

afspraken die gelden in de CAO. In 2014 heeft een aanvullend 

decentraal georganiseerd overleg (DGO) plaatsgevonden 

met de vakbonden over de beloning van docenten conform 

de functiemix. De aanleiding hiervoor was dat de bekostiging 

voor de functiemix vanuit de overheid onvoldoende was om 

de doelstellingen te kunnen realiseren. Tijdens dit decentrale 

overleg zijn daarom aanvullende afspraken gemaakt over de 

beloning van docenten in de schalen LB, LC en LD.

De LB-LC-LD functie op CSG Willem van Oranje

In 2022 is één docent benoemd in een LC-functie 

en één in een LD-functie. 
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Loonafspraken CAO-VO 2022

Als gevolg van de CAO-VO 2022 zijn de lonen per 1 juli 2022 

met 4,75% verhoogd. In augustus 2022 is een eenmalige 

uitkering van € 500 uitgekeerd (bruto, bij een fulltime 

dienstverband). Het ondersteunend personeel ontvangt in 

oktober een jaarlijkse bruto-uitkering van 275 euro, eveneens 

naar rato van de betrekkingsomvang. 

Tevredenheid 

De tevredenheid en het welbevinden van medewerkers is 

een standaard agendapunt bij de individuele beoordelings- 

en doelstellingsgesprekken. Indien daar aanleiding 

voor is worden met individuele medewerkers afspraken 

gemaakt over de taakbelasting, zoals ook is vastgesteld 

in het taakbeleid van de school. De PMR voert regelmatig 

gesprekken met de schoolleiding over het thema werkdruk. 

In november 2022 is onder het personeel een vragenlijst 

uitgezet over werkbeleving (werkplezier, werkdruk, 

werkstress). De resultaten hiervan worden zowel op 

organisatie- als op individueel niveau besproken. 

 5.2 Resultaten voor leerlingen en ouders

De onderwijsresultaten van 2022 geven aan dat de school en 

alle afdelingen voldoende zijn en dat aan de eisen die worden 

gesteld vanuit de Inspectie van het Onderwijs wordt voldaan. 

(Bron: Inspectie van het Onderwijs, 2023)

Resultaten tweetalig onderwijs 

In 2022 werd wederom het ‘International Baccalaureate-

examen’ (IB) afgenomen op de havo met 16 leerlingen en op 

het vwo met 31 leerlingen. Het IB is het officiële bewijs dat de 

leerlingen in schrijven en spreken het niveau van near-native 

speaker hebben behaald. Dat is een groot voordeel bij hun 

vervolgstudie op hogescholen en universiteiten en bij 

studies in het buitenland. De resultaten in 2022 waren 

ruim voldoende. 
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Alle havo-leerlingen behaalden het IB-examen op het English 

B higher level, 30 vwo-leerlingen behaalden het IB-examen 

op het English A higher level. Ook op het centraal schriftelijk 

eindexamen Engels behalen de tto-leerlingen resultaten die 

positief afwijken van het landelijk gemiddelde.

Naast de leerlingen die deelnamen aan het IB-examen was 

er in 2022 een groep leerlingen die na hun deelname aan 

de cursus Cambridge Advanced English (CAE) hun CAE-

examen wist te halen. Het Cambridge-programma richt zich 

op versterkt taalonderwijs in het Engels waarbij de nadruk 

ligt op grammatica en schrijfvaardigheid. Het CAE wordt 

wereldwijd erkend door universiteiten en bedrijven en 

biedt veelal vrijstelling van het toelatingsexamen Engels op 

Engelstalige en internationale opleidingen.  

Lesuitval

In 2022 is lesuitval zoveel als mogelijk was opgevangen door 

collega’s of assistenten. Wanneer lessen moesten uitvallen 

werden leerlingen veelal voorzien van opdrachten. In het 

najaar werd opnieuw een overzicht gemaakt van de geplande 

en gerealiseerde onderwijstijd. 

Tevredenheid van leerlingen

In 2022 is er een tevredenheidsenquête 

afgenomen onder de leerlingen. De uitslag van 

de enquête is onderdeel van gesprek binnen de 

schoolleiding.  

CSG Willem van Oranje heeft drie keer per jaar 

overleg met de klankbordgroepen ‘ouders’. Naast de 

oudergeleding van de medezeggenschapsraad houden 

zij de school gedurende het schooljaar op de hoogte van 

wat er leeft onder ouders en leerlingen.

Afhandeling klachten

In 2022 is er geen klacht ingediend bij de interne 

klachtencommissie.
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 5.3 Resultaten voor de maatschappij

We leren onze leerlingen om oog te hebben voor de 

mensen om zich heen. De leerlingen worden voorbereid op 

burgerschap, zodat zij weten dat we samen verantwoordelijk 

zijn voor onze samenleving en de maatschappij waarin 

we leven. MUNO (Model United Nations Oud-Beijerland) 

en de debatdagen van het Europese Parlement zijn daar 

voorbeelden van. We leren onze leerlingen dat we samen 

onze maatschappij vormgeven, dat we door te stemmen 

invloed kunnen uitoefenen of juist door dingen niet te doen, 

we onze maatschappij ook kunnen vormgeven. We leren 

onze leerlingen naar elkaar om te zien en op te komen voor 

zwakkeren door middel van acties die leerlingen en de school 

hebben ondernomen om hun maatschappelijke betrokkenheid 

te tonen.

Stages

Ook in 2022 hebben we opnieuw stageplaatsen 

geboden, voornamelijk aan docenten in opleiding. Vanaf 

schooljaar 2021-2022 is CSG Willem van Oranje lid van 

het RPO (Regionaal samenwerken voor het 

Professionaliseren en Opleiden van leraren in 

Rijnmond). RPO is een opleidingsschool voor 

eerste- en tweedegraads docenten en biedt tevens 

professionaliseringsmogelijkheden voor ervaren 

docenten en schoolleiders. Doel van het RPO is om 

met andere scholen gezamenlijk een kweekvijver 

te vormen met docenten die breed zijn opgeleid en 

gedurende hun studie ervaring hebben opgedaan 

bij verschillende onderwijsculturen. Hierbij wordt 

samengewerkt met de Hogeschool Rotterdam, de TU 

Delft en de Rijks Universiteit Leiden. 

Ook studenten van andere opleidingen is de mogelijkheid 

geboden hun stage op onze school uit te voeren, variërend 

van MBO tot WO. 
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 5.4  Prestatiebox 2022

Ook in 2022 bleven de middelen van de prestatiebox 

beschikbaar. Ongeveer tweederde werd toegevoegd aan 

de lumpsum, het overige deel werd ingezet voor nog niet 

behaalde doelen. De school heeft op de volgende manieren 

gewerkt aan het realiseren van de ambitie en de volgende 

stappen gezet. 

• Leerlingen worden uitgedaagd door verschillende 

 onderwijsvormen op maat aan te bieden. Alle leerlingen 

 op de mavo hebben in zeven vakken eindexamen 

 gedaan waarbij leerlingen meer mogelijkheden hebben 

 gekregen om door te stromen naar de havo.  

• Er is gewerkt met een jeugdfunctionaris die op maat 

 afspraken heeft gemaakt met leerlingen die (dreigen) 

 thuis te komen zitten. Door goede afspraken te maken 

 gaan deze leerlingen weer deelnemen aan het 

 onderwijs of is de dreiging afgewend.

• De ontwikkeling van ict-middelen in de klas waarbij 

 de vorderingen van leerlingen voor henzelf en voor de 

 docent zichtbaar zijn geworden.

• Door MUNO (tweetalig onderwijs) en de debatdagen 

 rondom thema’s als duurzaamheid, milieu, 

 maatschappelijke dilemma’s is er aan socialisatie en 

 persoonsvorming bijgedragen.

• Door een samenwerkingsverband aan te gaan met het 

 bedrijfsleven en maatschappelijke organisaties, zijn er 

 grote stappen gezet in de regionale samenwerking met 

 gemeente, bedrijfsleven en maatschappelijke 

 organisaties. 

• De school als lerende organisatie, het zich voortdurend 

 ontwikkelen, blijft ons uitgangspunt. Een belangrijk 

 aspect van Visible Learning houdt hiermee verband: het 

 onderwijs wordt samen vormgegeven. Er wordt 

 zorggedragen voor een goed klimaat binnen school, 

 zodat docenten samen werken, samen ontwikkelen en 

 durven fouten te maken om ervan te leren. Hierbij hoort 

 ook het professionaliseren van medewerkers door het 

 stimuleren van opleidingen/trainingen. Nieuwe en 

 startende docenten volgen een effectief inwerk- en 

 begeleidingsprogramma.
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 5.5  Samenwerkingsverbanden

CSG Willem van Oranje maakt deel uit van het 

Samenwerkingsverband Hoeksche Waard. Dit 

samenwerkingsverband telt vier besturen voor (speciaal) 

voortgezet onderwijs met vijf scholen en zes locaties. Samen 

hebben we het doel Passend Onderwijs aan leerlingen aan 

te bieden. We werken zowel intern als in samenwerking met 

andere scholen aan het vinden van de meest passende vorm 

van onderwijs voor jonge mensen in onze regio. 

In het kader van het Convenant Veilig is er overleg met de 

andere scholen voor VO in de Hoeksche Waard, de gemeente 

Hoeksche Waard en de politie. Om de handel in drugs en het 

gebruik van drugs tegen te gaan wordt samengewerkt met 

deze partijen. 

De samenwerking met jeugdteams, waarin verschillende 

zorgprofessionals elkaar treffen is ingebed in de school. De 

bedoeling is om de afstand tussen onderwijs en jeugdhulp te 

verkleinen. Er is 10 uur per week de beschikking 

over een medewerker Jeugdhulp. Deze pilot 

wordt gefinancierd door de gemeente Hoeksche 

Waard. Dit experiment is in 2022 doorgelopen.

Tussen PO en VO is een samenwerking aangegaan 

met als doelstelling om voor alle leerlingen een 

fundament te leggen waarop zij later veilig en met 

vertrouwen keuzes in opleiding en werk kunnen maken. 

Er wordt gebruik gemaakt van elkaars expertise op 

het gebied van toekomstgericht onderwijs, waarbij de 

didactiek van onderzoekend leren centraal staat. 

Het project talentgedreven onderwijs werd opnieuw 

aangeboden in samenwerking met de groepen 8 en eerste 

jaars VO-leerlingen om een goede doorstroming van het PO 

naar het VO te realiseren. 
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Binnen het samenwerkingsverband tussen de PC-scholen in 

het Drechtstedengebied vindt regelmatig collegiaal overleg 

plaats waarbij de scholen van elkaars expertise gebruik 

maken. Op directieniveau is regelmatig overleg tussen de 

besturen/directeuren van de verschillende scholen voor 

voortgezet onderwijs en primair onderwijs in de Hoeksche 

Waard.

De school heeft binnen SOB-HW (Samenwerking Onderwijs en 

Bedrijfsleven) de contacten met het bedrijfsleven en andere 

maatschappelijke partijen bevorderd. Het doel hiervan is 

om leerlingen kennis te laten maken met bedrijven in de 

Hoeksche Waard en buiten deze regio teneinde een betere 

oriëntatie op loopbaan en beroepskeuze te bewerkstelligen. 

De school heeft diverse contacten opgebouwd met bedrijven, 

stichtingen en ook vervolgopleidingen, ook al is dit tijdens 

corona beperkt geweest.

Met MBO-scholen uit de regio en PO- en VO-scholen op het 

eiland van de Hoeksche Waard is een samenwerking gestart 

om verschillende MBO-opleidingen naar het eiland te halen.

Met de Hartstichting is een samenwerkings-

verband voor reanimatieonderwijs. De collega’s 

van de secties lichamelijke opvoeding en bio-

logie volgen jaarlijks een cursus reanimeren. 

Alle leerlingen van de 2e/3e klassen volgen een 

cursus reanimatie dat wordt afgesloten met een 

examen. In een latere jaarlaag volgt daarop nog 

een herhalingscursus. 

Internationalisering

In 2022 heeft de school de in de coronatijd gemiste 

studiereizen ingehaald. Veel uitwisselingscontacten 

zijn opnieuw opgestart. De leerlingen van de uitwis-

selingsprojecten zullen in het voorjaar van 2023 een 

meerdaags bezoek brengen aan onze school.
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 6.1  Uitgaven

Het jaar 2022 is afgesloten met een negatief resultaat 

van € 250.184. Dit negatieve resultaat is inclusief € 511.676 

ten laste van het saldo reserve NPO uit 2021. Het saldo van 

de reserve NPO komt eind 2022 uit op € 172.664.  
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Meubilair  € 50.000

Een deel van het meubilair op de 

locatie Zoomwijck is vervangen.

Ondergrondse container                 €  25.000

De ondergrondse container

is vervangen.

Laptops                                             €  220.000

De laptops van de

docenten zijn vervangen.

Digitale Schoolborden   € 15.000

Er zijn 5 Active Panels

in de lokalen vervangen.

€ 80.000                             Vloerbedekking

Op locatie Poortwijk is de  

 vloerbedekking vervangen.

€ 20.000                                   Bedrijfsauto

Er is een nieuwe 

bedrijfsauto aangeschaft.



 6.2 Nadere toelichting op de jaarrekening en de bekostiging

De verslaggeving past binnen de gangbare, op bedrijfs-

economische principes gebaseerde opvattingen en binnen 

de eisen, zoals die in het Burgerlijk Wetboek, boek 2 titel 9, 

te vinden zijn. Over het kalenderjaar 2022 bedroeg de totale 

bekostiging € 13.105.198. Daarin is een bedrag van 

€ 1.250.000 opgenomen voor NPO gelden en CAO 

maatregelen.
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 6.3  Treasury management

De vereniging heeft in haar statuten opgenomen dat de 

liquide middelen niet op risicodragende wijze mogen 

worden belegd. De liquide middelen worden derhalve 

op solide rekeningen geplaatst. Het College van Bestuur 

heeft haar treasury management opgenomen in een apart 

treasurystatuut. Het statuut past binnen het kader van de 

statuten van de vereniging en wordt reeds gevolgd.

 6.4  Verslaggeving

De jaarrekening is ingericht op basis van de door het 

Ministerie gegeven richtlijnen. Vanaf 2008 wordt de 

jaarrekening vastgesteld conform richtlijn RJ660. 
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 6.5 Eigen Vermogen

Ultimo 2022 bedroeg het totale saldo van het eigen vermogen 

€ 7.563.313. Dit was ultimo 2021 € 7.813.497. 

De solvabiliteit en de liquiditeit van de school zijn ruim 

voldoende. De hogere reserve die wordt aangehouden dan 

de norm van 0,3 is nodig vanwege de nog verwachte verdere 

krimp in het aantal leerlingen.

Toelichting op de financiële positie per balansdatum

De belangrijkste mutaties op de balans hebben betrekking 

op de daling van de materiële vaste activa (MVA). Er is 

voor € 410.246 in MVA en voor € 145.005 in schoolboeken 

geïnvesteerd daarnaast heeft er een desinvestering 

plaatsgevonden van oude MVA ad € 1.534.432. De mutatie 

voor afschrijvingen bedraagt € 620.997. Dit is inclusief 

een extra afschrijving op schoolboeken van € 92.750. Deze 

extra afschrijving is gedaan vanwege de afschaffing van het 

boekenfonds in 2023. De liquide middelen zijn met € 239.006 

toegenomen. 

Het totale eigen vermogen is in 2022 conform het resultaat 

met € 250.184 afgenomen. De voorzieningen zijn met 

€ 102.881 toegenomen en de kortlopende schulden zijn met 

€ 270.982 een groot deel van deze kortlopende schulden heeft 

betrekking op ontvangen subsidies welke bestemd zijn voor 

2023 en verder. 
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 6.6  Exploitatie 

Het exploitatieresultaat is over 2022 € 250.184 negatief. 

Dit was over 2021 nog € 303.684 positief. Het negatieve 

exploitatieresultaat wordt middels bestuursbesluit verdeeld.

 6.7  Onderhoudsvoorziening 

Voor de uitvoering van het onderhoud is in het verleden 

een voorziening gevormd. Door de decentralisatie van de 

huisvestingsgelden van de gemeente naar de scholen is 

alle groot onderhoud bij de school komen te liggen. Er is 

een meerjarenonderhoudsbegroting gemaakt voor twintig 

jaar vooruit. Conform dit rapport is de jaarlijkse dotatie in 

2022 € 108.386. 

 6.8  Duurzaamheid

Al enige tijd heeft CSG Willem van Oranje duurzaamheid 

hoog in het vaandel staan. Al eerder zijn er zonnepanelen 

geplaatst, ook beschikken beide locaties over warmtepompen. 

De aangeschafte laadpalen voor elektrische voertuigen 

worden steeds vaker gebruikt.

Onderwijs / bewustwording bij leerlingen

In ons onderwijs wordt in diverse leerjaren bij verschillende 

gamma- en bètavakken aandacht aan duurzaamheid besteed. 

Een voorbeeld hiervan is dat in het vijfde leerjaar van het 

vwo leerlingen een duurzaamheidsproject hebben gedaan. 

Op deze manier wordt een bijdrage geleverd aan een leefbare 

omgeving voor toekomstige generaties.

 6.9  Meerjarenbeleid personele kosten 

Jaarlijks wordt een begroting van de personele lasten 

opgemaakt. Op basis van de meerjarenprognose van het 

leerlingenaantal wordt het aantal lesuren voor het nieuwe 

schooljaar vastgesteld. Na een vraag onder het zittend 

personeel over de gewenste taakomvang voor de komende 

cursus wordt de omvang van de vacatures vastgesteld. Met 

behulp van extern ontwikkelde modellen is voor de personele 

component een transparante meerjarenbegroting opgesteld.
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Toelichting op staat van baten en lasten per balansdatum

De inkomsten laten een stijging zien van € 1.028.823 ten 

opzichte van de begroting. Dit heeft te maken met € 204.843 

extra inkomsten van het ministerie onder meer vanwege 

een stijging van de gpl (gemiddelde personeelslast). Aan 

subsidies is er € 485.690 meer ontvangen dan begroot. 

De overige rijksbijdragen zijn met € 82.776 toegenomen en de 

deelnemersbijdragen en overige baten zijn € 255.514 hoger. 

In deze laatste post zijn de inkomsten van studiereizen niet 

begroot omdat het vanwege corona niet zeker was of de 

studiereizen door zouden gaan.

De personeelslasten laten een stijging zien van € 584.840. 

De lonen zijn in 2022 verhoogd met 4,75%. Er is vanwege 

CAO-afspraken een eenmalige bruto uitkering toegekend 

van € 500 naar rato van de betrekkingsomvang. En het OOP 

krijgt jaarlijks een uitkering van € 275,00 naar rato van de 

betrekkingsomvang.

Vanwege de extra ontvangen subsidies zijn er extra 

personele lasten gemaakt, de extra kosten die gemaakt zijn 

ten laste van de NPO-subsidie bedragen € 827.700.

De kosten voor vervanging van ziek personeel 

waren in 2022 € 178.414.
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De begroting 2022 is medio november 2021 gemaakt met de 

gegevens en bedragen die op dat moment door het ministerie 

waren verstrekt.  De begroting is in december 2021 door 

de Raad van Toezicht goedgekeurd en vervolgens door het 

College van Bestuur vastgesteld.
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 6.10  Risicobeheersing

Conform de administratieve organisatie wordt getracht de 

interne risico’s zoals fraude uit te sluiten, dit door middel van 

functiescheidingen. Per kostensoort is er een budgethouder, 

die deze verantwoordelijkheid uitoefent door alvorens 

de betaling wordt gedaan de factuur te voorzien van een 

handtekening. De voorbereiding tot het betalen van de 

facturen tot en met het klaarzetten in het betalingssysteem 

wordt gedaan door de afdeling financiën. Het accorderen 

van de betaling en het verzenden gebeurt met een dubbele 

tekenbevoegdheid door een handtekening van de voorzitter 

College van Bestuur en de directeur Stafbureau. Daarna 

wordt de controle op de daadwerkelijke betaling en de 

verwerking in de boekhouding door de afdeling financiën 

gedaan. De stand van de liquide middelen wordt tijdens het 

verslagjaar tweewekelijks gecontroleerd door de voorzitter 

College van Bestuur en de directeur Stafbureau.

De salarisadministratie wordt gedaan door de 

afdeling P&O; zij verwerken maandelijks alle 

mutaties. Deze mutaties worden gecontroleerd 

door de financieel administrateur, deze heeft binnen 

het salarispakket alleen een raadpleegfunctie en 

kan niet muteren. Nadat maandelijks alle mutaties 

zijn gefiatteerd door het College van Bestuur 

worden de salarissen betaalbaar gesteld door de 

directeur Stafbureau en de financieel administrateur. 

Laatstgenoemden dragen ook zorg voor de afdrachten 

naar de Belastingdienst en het Pensioenfonds. Voor de 

uiteindelijke betaling per bank zijn twee tekenbevoegden 

nodig: de voorzitter van het College van Bestuur en de 

directeur Stafbureau. 
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 6.11  VAVO-leerlingen

In het lopende schooljaar 2022-2023 zijn de samenwerkings-

mogelijkheden tussen CSG Willem van Oranje en het VAVO 

benut voor 12 leerlingen. Dit was als volgt verdeeld:
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 6.12  Risicoanalyse 

Op dit moment vormt het grootste risico de krimp van de 

leerlingenaantallen. De basispopulatie in de Hoeksche Waard 

daalt. Tegelijkertijd constateren we dat er op dit moment veel 

woningbouw is op verschillende delen van het eiland. 

De leerlingenaantallen lopen vanaf 2016 gestaag terug. 

Daarnaast is ook het marktaandeel van de school licht 

afgenomen. Het eerder genoemde onderzoek van BOOM en de 

daaruit volgende acties zijn er op gericht het marktaandeel 

weer te vergroten.

Bij dalende leerlingenaantallen hoort een lager aantal lessen 

en dus een kleinere docenten-formatie. Ook de OOP-formatie 

en de directieformatie zullen moeten worden aangepast. 

Een volledige aanpassing is niet altijd mogelijk, waardoor 

overcapaciteit ontstaat die kan worden ingezet t.b.v. het 

primaire proces, maar waar geen bekostiging tegenover 

staat. 

De komende jaren zal naar verwachting jaarlijks een deel 

van het bovenmatig eigen vermogen worden ingezet om de 

organisatie in balans te houden en de gevolgen van krimp op 

te vangen. Tegelijkertijd zijn we ons ervan bewust dat sterke 

sturing op investering en effecten daarvan nodig zijn.

De commissie vermogensbeheer (commissie Don) benoemt 

een aantal generieke risico’s voor het voortgezet onderwijs. 

De genoemde percentages in de eerste en tweede kolom 

betreffen percentages van de totale rijksbijdrage, exclusief 

de bekostiging lesmateriaal, en dienen als buffer voor risico’s 

te worden aangehouden. De percentages uit de laatste kolom 

zijn eigen aannames.
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  6.13 Covid-19-virus

Het Covid-19-virus heeft gelukkig niet geleid tot ernstige 

gezondheidsproblemen onder leerlingen en medewerkers. 

Wel heeft het een stempel gedrukt op het onderwijs in 2021. 

Hoewel de school al betekenisvolle stappen had gezet in het 

integreren van ICT in het onderwijs, vroeg de sluiting van 

de school om een extra inspanning: afstandsonderwijs was 

de enige mogelijkheid om de continuïteit van het onderwijs 

zoveel mogelijk te waarborgen. De docenten hebben zich 

ingespannen om deze uitdaging tegemoet te treden en de 

positieve ervaringen die in deze periode zijn opgedaan, 

worden meegenomen naar de komende schooljaren. 
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 6.14  Nationaal Programma Onderwijs

Het Nationaal Programma Onderwijs (NPO) is er voor herstel en 

ontwikkeling van het onderwijs tijdens en na corona. 

In de periode maart tot en met midden mei 2022 heeft de school 

een scan uitgevoerd om in beeld te brengen hoe het staat met 

de cognitieve ontwikkeling van onze leerlingen. Uit de scan is 

naar voren gekomen dat de verschillen in de ontwikkeling bij de 

leerlingen groter is dan in de jaren van voor de pandemie. Een 

deel van de leerlingen heeft nauwelijks vertraging opgelopen en 

een deel van de leerlingen heeft forse achterstanden. 

De sociaal-emotionele ontwikkeling van leerlingen en de daardoor 

ontstane problemen laten zich moeilijker in kaart brengen. 

Uitgangspunt is geweest of leerlingen lekker in hun vel zitten 

en zich geborgen voelen in hun omgeving thuis, in het dorp en 

op school. We hebben op twee manieren de scan uitgevoerd. 

Ten eerste de veiligheidsenquête die onder alle leerlingen is 

afgenomen en ten tweede door het voeren van gesprekken 

met mentoren, BPO’ers, schoolmaatschappelijk werk en 

jeugdhulpverlening. Zij onderhouden contact met de leerlingen. 

Op deze manieren hebben wij data voor de scan verzameld. 

A De enquête levert nauwelijks informatie op die ons 

  kan helpen om een analyse te maken. De uitslag levert 

  een gemiddeld beeld op zonder uitschieters zowel aan 

  boven- en onderkant. Door het kwantitatieve karakter 

  met gemiddelden en het afzetten van de resultaten met 

  andere scholen zijn de resultaten niet bruikbaar voor de 

  analyse en plan van aanpak. 

 

B De kwalitatieve scan door middel van gesprekken geeft 

  meer informatie. Ook daar zien we dat de verschillen 

  tussen leerlingen groter zijn geworden. Een deel van de 

  leerlingen heeft het moeilijk tot zeer moeilijk en een 

  deel van de leerlingen lijkt weinig last te hebben van de 

  lockdown en het online onderwijs. 

Na opnieuw een schooljaar met (sterke) invloed van corona en 

tevens een flinke eerste inzet van NPO-middelen kunnen we met 

elkaar concluderen welke interventies op onze school succesvol 

blijken te zijn, welke interventies minder succesvol zijn en niet 

onbelangrijk: waar ligt de behoefte bij onze leerlingen.

Er is voor gekozen om het onderzoek alleen kwalitatief te doen. 

Het eerder uitgevoerde kwantitatieve onderzoek leverde, zoals 

hierboven staat beschreven, nauwelijks bruikbare data op.

De onderstaande bevindingen zijn een gevolg van een veelvoud 

aan gevoerde gesprekken. Waarbij in ieder geval leerlingen, 

docenten, ouders, schoolleiders en diverse externe deskundigen 

betrokken zijn geweest.
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Concluderend kun je stellen:

• Bij een aantal vakken, met name de bètavakken, maar 

 ook bij Nederlands is meer overlast, in de zin van 

 langer aanhoudend en lastiger oplosbaar, van de ontstane 

 achterstanden dan bij andere vakken het geval is.

• Behoefte aan inhoudelijke ondersteuning is er bij 

 leerlingen nog zeker, vakinhoudelijk liever op individueel 

 dan op groepsniveau. 

• Vakinhoudelijke ondersteuning liefst zo ‘georganiseerd 

 mogelijk’ door een expert.

• Ondersteuning op vaardigheden, zoals studievaar-

 digheden, kent ook een grote mate van interesse. Daarbij

 opmerkend dat ook zeker mentoren en ouders leerlingen 

 motiveren dergelijke ondersteuning te zoeken.

• Er lijkt ook behoefte te zijn aan ondersteuning op 

 metacognitie en zelfregulatie. Ook docenten geven 

 aan daar graag meer over te willen weten.

• Leerlingen geven aan het onderlinge contact te willen 

 verbeteren/vergroten. Schoolbrede acties/interventies 

 juist daarop gericht worden als zeer positief ervaren en 

 gezien.

• De rol van ouders kan beter kenbaar gemaakt worden. 

 Het lukt ons nu niet altijd voldoende om ouders de 

 juiste tools aan te reiken om hun zoon/dochter optimaal 

 te ondersteunen. 

• Behoefte aan de zogenaamde ‘schoolexamen school’ blijft 

 onverminderd groot. Met daarbij de kanttekening 

 dat er een kentering lijkt te ontstaan in waar deze voor 

 wordt gebruikt door de leerling. Er lijkt een (voorzichtige) 

 verschuiving plaats te vinden van wegwerken van hiaten 

 naar ‘een makkelijke manier van herhaling’.
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Vertragingen die een deel van de leerlingen in hun ontwikkeling 

hebben opgelopen zijn:

A  Cognitieve vertragingen

B  Het aanleren van executieve vaardigheden te weten 

  plannen en samenwerken

C  Sociaal-emotionele problemen

Uit de analyse komt naar voren dat verschillende interventies 

die op de menukaart staan nodig zijn om de NPO-gelden optimaal 

effectief en efficiënt te besteden. De volgende interventies worden 

uitgevoerd in schooljaar 2022-2023. 
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Meer onderwijs (binnen of buiten reguliere schooltijden) om 

bij groepen leerlingen kennis en vaardigheden bij te spijkeren

(Extra) inzet van personeel en ondersteuning

Faciliteiten en randvoorwaarden

Ontwikkeling van de executieve functies van leerlingen

Sociaal-emotionele en fysieke ontwikkeling van leerlingen

Effectievere inzet van onderwijs om kennis 

en vaardigheden bij te spijkeren

- Aanbieden van specifieke ‘schoolexamen scholen’ 

  in vakantieperiodes voor de eindexamenklassen.

- Aanbieden van huiswerkbegeleiding om te komen tot 

  een huiswerkarme thuissituatie, te beginnen als pilot 

  in havo 4.

- Één-op-één-begeleiding (of kleine groepen) door docent 

  of externe partijen.

 - Klassenverkleining. 

- Extra ondersteuning voor kern- en bètavakken.

 - Ouderbetrokkenheid vergroten door aanbieden van

  diverse voorlichtingen en scholingen.

 - Overhead.

 - Pilot met lessen voor brugklas schoolbreed en havo 4 

  en 5 met aandacht voor motivatie, mindset en 

  zelfregulatie. Bij een succesvolle pilot is er de 

  mogelijkheid de pilot uit te breiden. 

 - Inzet Studievaart voor met name aanleren plan- en 

  studievaardigheden.

 - Extra ondersteuning door BPO.

 - Interventies gericht op het welbevinden van leerlingen.

 - Hernieuwde aandacht voor feedback:

  deskundigheidsbevordering schoolbreed.

 - Aandacht voor begrijpend lezen/leesstrategieën: 

  deskundigheidsbevordering schoolbreed.

 - Bij vakken waar het van toepassing is, aan het begin van 

  het schooljaar een 0-meting doen d.m.v. een formatieve 

  toets om te kijken bij welke leerlingen er hiaten zijn in de 

  kennis van de voorafgaande jaren/jaar. Dit kan dan 

  worden gebruikt om de bijlessen te plannen.
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 6.15  Continuïteitsparagraaf

Deze gegevens zijn ontleend aan de meerjarenbegroting 

2023-2027. 
104,9

7,3

75,0

22,6

1320

99,3

7,3

70,7

21,3

1245

98,1

7,3

69,6

20,9

1225

95,5

7,3

67,8

20,4

1193

94,1

7,3

66,7

20,1

1174

93,6

7,3

66,3

20,0

1169

Personele bezetting in FTE

Management /Directie

Onderwijzend personeel

Overige medewerkers

Leerlingenaantallen excl. ll-VAVO

2022Kengetallen 2023 2024 2025 2026 2027

Continuïteitsparagraaf



Toelichting op de meerjarenbalans

De materiële vaste activa op de meerjarenbalans laat een 

stijging zien tot en met 2027, de verwachte investeringen 

zijn vanaf 2025 hoger dan de jaarlijkse afschrijvingen Dit 

komt mede doordat locatie Poortwijk in 2025 geheel is 

afgeschreven. Vanwege een verwachte daling van het 

aantal leerlingen daalt in de toekomst ook het resultaat. 

Het eigen vermogen en de liquide middelen dalen hierdoor 

ook mee op termijn. De voorzieningen betreffen met name 

de onderhoudsvoorziening. Hieraan ten grondslag ligt 

een meerjaren onderhoudsbegroting tot en met 2039. 

Het onderhoud zal, indien nodig, conform dit rapport 

worden uitgevoerd. De personele voorzieningen hebben 

betrekking op toekomstige jubilea en het levensfasebewust 

personeelsbeleid en een voorziening voor langdurig ziek 

personeel. Jaarlijks wordt er op de balansdatum geïndexeerd 

naar de toekomstige verplichting.
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2022 2023 2024 2025 2026 2027

2.294.342

2.294.342

371.442

9.670.059

12.335.843

6.625.299

172.664

765.350

7.563.313

3.244.951

1.527.579

12.335.843

2.168.440

2.168.440

130.000

9.185.582

11.484.022

6.425.171

100.000

649.682

7.174.853

3.109.169

1.200.000

11.484.022

2.071.786

2.071.786

130.000

8.282.800

10.484.586

5.590.136

565.248

6.155.384

3.129.202

1.200.000

10.484.586

2.224.040

2.224.040

130.000

7.516.227

9.870.267

5.004.318

506.013

5.510.331

3.159.936

1.200.000

9.870.267

2.376.294

2.376.294

130.000

6.102.873

8.609.167

3.849.181

389.211

4.238.392

3.170.775

1.200.000

8.609.167

2.376.294

2.376.294

130.000

4.760.159

7.266.453

2.618.723

264.793

2.883.516

3.182.937

1.200.00

7.266.453

Balans

VASTE ACTIVIA

immateriële VA

Materiële VA

Totaal VA

VLOTTENDE ACTIVA

Liquide middelen

Totaal activa

PASSIVA EIGEN VERMOGEN

Algemene reserve

Bestemmingsreserve publiek

Bestemmingsreserve privaat

Totaal eigen vermogen

Voorzieningen

Langlopende schulden

Kortlopende schulden

Totaal Passiva
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2022 2023 2024 2025 2026 2027

13.105.198

463.356

599.533

14.168.087

10.741.614

913.434,36

824.134

1.972.115

14.451.297

-283.210

33.027

0

-250.148

12.270.077

421.847

346.650

13.038.574

9.953.068

625.902

762.003

1.879.296

13.220.269

-181.695

70.000

0

-111.695

10.915.169

400.610

342.200

11.657.979

9.514.056

596.654

762.003

1.774.733

12.647.447

-989.469

70.000

0

-919.469

10.722.379

394.174

340.280

11.456.833

9.296.203

347.746

762.003

1.765.933

12.171.886

-715.053

70.000

0

-645.053

9.897.424

383.878

339.140

10.620.441

9.116.922

347.746

762.003

1.735.708

11.962.380

-1.341.939

70.000

0

-1.271.939

9.743.062

377.764

338.840

10.459.666

9.040.459

347.746

762.003

1.734.333

11.884.541

-1.424.876

70.000

0

-1.354.876

Staat / Raming van 
baten en lasten 

BATEN

Rijksbijdrage

Deelnemersbijdragen

Overige baten

Totaal baten

LASTEN

Personeelslasten

Afschrijvingen

Huisvestingslasten

Overige lasten

Totaal lasten

Saldo baten en lasten

Rentebaten

Saldo buitengewone baten en lasten

TOTAAL RESULTAAT



Toelichting bij de meerjarenbegroting

De school heeft een stabiele financiële basis. De afgelopen 

jaren en ook de komende jaren staan we voor de uitdaging om 

de leerlingendaling, mede als gevolg van de demografische 

veranderingen in de regio, financieel goed op te vangen 

en tegelijkertijd goed en aantrekkelijk onderwijs te blijven 

bieden. De inkomsten zijn direct afhankelijk van het aantal 

leerlingen. Omdat de Hoeksche Waard aan het vergrijzen is 

zal in de komende vijf jaar de omvang van de school verder 

afnemen en dus ook de inkomsten. De uitgaven bestaan voor 

meer dan 80% uit personele uitgaven. De school staat de 

komende jaren voor een grote uitdaging om inkomsten en 

uitgaven in evenwicht te houden. In 2022 werden 203 nieuwe 

leerlingen aangemeld. 

Omdat de eerste jaren de vaste kosten met betrekking tot 

overhead minder snel zullen teruglopen zal een positief 

exploitatiesaldo op termijn niet haalbaar meer zijn.

Het positieve exploitatiesaldo van de afgelopen jaren 

is jaarlijks gespaard om de komende jaren te kunnen 

overbruggen, zonder dat dit direct ten koste gaat van de 

onderwijskwaliteit. Daarnaast bestaat de mogelijkheid om te 

investeren waar dat nodig is. Om aantrekkelijk onderwijs te 

kunnen bieden en om te kunnen concurreren is het in onze 

ogen noodzakelijk om ook te blijven innoveren.

Op basis van de verwachte leerlingenaantallen is in kaart 

gebracht wat het personeelsbestand zou moeten zijn in 

het cursusjaar 2022-2023 en in het cursusjaar 2023-2024. 

Daarbij is ook in kaart gebracht hoeveel lesuren per vak er 

zijn en is dus inzicht verkregen in het teveel aan lesuren per 

vak. Vervolgens is gekeken in hoeverre natuurlijk verloop 

door pensionering plaatsvindt en naar de mogelijkheid om 

mensen flexibel in te zetten, bijvoorbeeld door gebruik te 

maken van een tweede bevoegdheid. Op basis hiervan is 

inzichtelijk geworden bij welke secties natuurlijk verloop 

geen oplossing biedt voor het tekort aan lesuren. Een 

onzekere factor hierbij is natuurlijk verloop om andere reden, 

zoals ziekte, verhuizing en verandering van de werktijdfactor. 

Dit is niet meegenomen in de berekening ervan uitgaande 

dat de uitkomst eerder gunstiger zal zijn dan tegenvallen. 

Daarnaast spelen landelijke docenten tekorten in de toekomst 

waarschijnlijk een grote rol, wat kan helpen om docenten 

naar een andere school te doen overgaan. 

Voor de goede orde wijzen wij de lezer er op, dat de prognose 

uitgaat van de huidige (bekende) wet- en regelgeving. Hierbij 

is het risico groot dat de realisatie daarvan in de toekomst 

altijd zal afwijken, ook mede omdat de praktijk weerbarstig is. 

Er is in dit verslag niet gewerkt met scenario’s, noch hebben 

wij aan de accountant opdracht gegeven om bovenstaande 

meerjarenbegroting te controleren.
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VERSLAG

RAAD VAN TOEZICHT



Verslag Raad van Toezicht   

Verslag Raad van Toezicht inzake werkzaamheden 2022

De Raad van Toezicht, bestaande uit vijf leden, houdt toezicht 

op het College van Bestuur en op de algemene gang van 

zaken binnen de vereniging. De Raad van Toezicht laat zich 

leiden door de code ‘Goed Onderwijsbestuur VO’. Tijdens 

de vergaderingen van de RvT worden de basisprincipes en 

aanbevelingen uit de code roulerend geagendeerd om met 

elkaar te bespreken op welke manier daaraan invulling 

wordt gegeven binnen de school. De basisprincipes van ‘good 

governance’ acht de RvT in voldoende mate geborgd.

Volgens het rooster van aftreden eindigde in 2022 de 

tweede bestuurstermijn van dhr. A.G. Buitendijk. In de 

algemene ledenvergadering van 1 juni 2022 hebben de leden 

ingestemd met de voordracht van de Raad van Toezicht en 

het College van Bestuur om als nieuw lid te benoemen dhr. 

M.W. Heemskerk. De leden van de Raad van Toezicht worden 

benoemd voor een periode van 4 jaar met de mogelijkheid 

van verlenging met nog een periode van 4 jaar. 

 

De Raad van Toezicht heeft in het jaar 2022 wederom vier 

keer vergaderd met het College van Bestuur.

Tijdens deze vergaderingen is intensief met de voorzitter van 

het College van Bestuur over de gang van zaken binnen de 

school van gedachten gewisseld, zijn adviezen verstrekt en 

zijn daar waar nodig besluiten genomen. 

Belangrijke punten die aan de orde zijn geweest:

 

• PR- en wervingsbeleid

• Gevolgen corona

• Verkenning rondom krimp

• Inrichting toezicht

• Voorbereiding statutenwijziging vanwege gewijzigde Wet 

 Bestuur en Toezicht Rechtspersonen

• Investeringen

• Strategisch beleidsplan 2022-2026 en Jaarplan

• Meerjarenformatieplan en financiële cijfers

• Belangrijkste risico’s en onzekerheden en de interne 

 beheersing daarvan
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A.G. Buitendijk

E.M. Olislagers

L.M.F. Kuipers

M. Dijkshoorn

P. de Bruijn

M.W. Heemskerk

2022

2023

2023

2024

2025

2026

2018  (1e 2014)

2019  (1e 2015)

2019

2020

2021

2022

Aangetreden Afgetreden Naam

Rooster van aftreden



Verslag Raad van Toezicht   

In het kalenderjaar 2022 is de financiële commissie, 

bestaande uit twee leden van de Raad van Toezicht, de 

voorzitter van het College van Bestuur en de administrateur, 

bijeen geweest ter behandeling van de financiële cijfers 

2021 en de begroting 2023 en tussentijdse cijfers 2022. 

De accountant is aanwezig geweest bij één van deze 

vergaderingen in het kader van het doornemen van de 

jaarrekening en het accountantsverslag van 2021.

De volgende wettelijke taken heeft de Raad van Toezicht het 

afgelopen jaar uitgevoerd:

• Goedkeuring van het bestuursverslag 2021

• Goedkeuren jaarrekening 2021

• Goedkeuren van de begroting 2023

• Goedkeuren van het jaarplan 2022-2023, onderdeel van 

 het strategisch beleidsplan 2022-2026

• Naleven van de wettelijke voorschriften 

 (wet normering topinkomens)

• Omgang met de Code Goed Onderwijsbestuur

• Rechtmatige verwerving en rechtmatige en doelmatige 

 besteding van middelen

• Benoeming van een externe accountant

• Optreden als werkgever van het uitvoerend bestuur

• Een overleg tussen delegaties van de Raad van Toezicht 

 en de Medezeggenschapsraad

• Evaluatie van het uitvoerend bestuur

 

De Raad van Toezicht heeft zich laten informeren om zijn 

toezichtfunctie te realiseren middels rapportages van het 

College van Bestuur, de wekelijkse Blauwdruk, jaarlijks 

overleg met de Medezeggenschapsraad en mondelinge 

contacten met de bestuurder/rector. Daarnaast probeert 

de Raad van Toezicht aanwezig te zijn bij verschillende 

activiteiten/bijeenkomsten binnen de school.

In 2022 hebben zich geen situaties voorgedaan met een 

(potentieel) tegenstrijdig belang. 

De leden van de RvT ontvangen een vergoeding voor de 

verrichte werkzaamheden. Deze vergoeding wordt benoemd 

in hoofdstuk 18 van de jaarrekening 2022. 

 

Dit verslag is een verantwoording aan de leden van de 

vereniging zoals vastgelegd in artikel 6 lid 11 van het 

reglement van de Raad van Toezicht.

 

Oud-Beijerland, juni 2023

 

Paul de Bruijn

Voorzitter Raad van Toezicht
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Bijlage 1     Overzicht hoofd-/nevenfuncties van RvT en CvB 62

dhr. A.G. Buitendijk RA   tot 1 juni 2022

dhr. drs. P. de Bruijn RA   m.i.v. 1 juni 2022

mw. mr. M. Dijkshoorn

dhr. drs. E.M. Olislagers

dhr. drs. L.M.F. Kuipers RA 

dhr. drs. M.W. Heemskerk

mw. drs. J.A.M. Warmels MEM

Directeur en Accountant bij Moore DRV Accountants en Adviseurs te Rotterdam

Eigenaar van Paul de Bruijn Advies

Juridikans, rechtskundig adviesbureau

Directeur EBO De Passie Rotterdam

Group Accounting & Reporting Manager van Vroon B.V.

Directeur Finance en Control bij Woningcorporatie

Rector/Bestuurder 

Penningmeester Stichting De Zeeland

Geen

Geen

Geen

Geen

 Lid RvT Cavent

Lid van het dagelijks bestuur van 

Samenwerkingsverband Passend 

Onderwijs Hoeksche Waard

Voorzitter

Voorzitter

Secretaris/vice- voorzitter 

Lid

Lid

Lid

Voorzitter

Naam

Naam

Functie RvT

Functie CvB

Hoofdfunctie

Hoofdfunctie

Nevenfuncties

Nevenfuncties

Overzicht hoofd-/nevenfuncties van RvT

Overzicht hoofd-/nevenfuncties van CvB


